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1. Wprowadzenie

Plan rozwoju inwestycji zostal opracowany na podstawie art. 9 ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U.2018.1162).

Obszary bedgce we wilasciwosci zarzadzajgcego Tarnobrzeskg Specjaing Strefg Ekonomiczng
Euro-Park Wistosan (TSSE) ustanowione w Rozporzadzeniu Ministra Przedsigbiorczo$ci i Technologii
z dnia 29 sierpnia 2018r. (Dz.U.2018.1698) w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania
ich zarzadzajgcym obejmujg nastepujgce powiaty zlokalizowane w wojewédztwach:

1. podkarpackim: nizariski, stalowowolski, tamobrzeski, m. Tarobrzeg, przemyski, m. Przemys$l,

2. lubelskim: bialski, m. Biala Podlaska, bilgorajski, cheimski, m. Chelm, hrubieszowski,
janowski, krasnostawski, teczynski, lukowski, opolski, krasnicki, parczewski, radzynski, rycki,
tomaszowski, wiodawski, zamojski, m. Zamos$¢,

3. mazowieckim: bialobrzeski, garwoliliski, gréjecki, kozienicki, lipski, mifski, m. Radom,
siedlecki, zwoleriski, m. Siedice.

Powiaty r6znig sie pod wzgiedem powierzchni, liczby mieszkaricéw oraz liczby gmin.

Z uwagi na znaczng liczebno$¢ gmin polozonych na obszarze TSSE (241 Jednostek Samorzadu
Terytorialnego (JST)) dokonano podzialu tego obszaru na IX Rejondw, kierujgc sie zasadg polozenia
geograficznego, historycznymi podzialami poszczegéinych terenéw, powigzaniami gospodarczymi,
przynaleznoscig do poszczegdinych wojew6dztw, systemem ukiadu komunikacyjnego a takze
wspoélnymi cechami parametréw okreslajgcych stan aktualny i mozliwo$ci rozwojowe danych

obszaréw. Mapa Rejonéw | — IX przedstawiona jest w dalszej cze$ci opracowania.

L.p. Nazwa Powlatu Wojewé6dztwo Rejon
1 Nizaniski podkarpackie Rejon |
2 | Stalowowolski podkarpackie Rejon 1
3 | Tamobrzeski podkarpackie Rejon |
4 | m. Tarnobrzeg podkarpackie Rejon |
5 | m. Przemys$l podkarpackie Rejon VIl
6 | Przemyski podkarpackie Rejon Vill
Tabela nr 1
L.p. Nazwa Powiatu Wojewddztwo Rejon
1 Biatobrzeski mazowieckie Rejon V
2 | Garwolifski mazowieckie Rejon V
3 Grojecki mazowieckie Rejon V
4 | Kozienicki mazowieckie Rejon V
5 | Lipski mazowieckie Rejon IV
6 Minski mazowieckie Rejon Vi
7 | m. Radom mazowieckie Rejon IX
8 | Siedlecki mazowieckie Rejon V!
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9 | Zwoleriski mazowieckie Rejon IV

10 | m. Siedice mazowieckie Rejon Vi
L.p. | Nazwa Powiatu Wojewoédztwo Rejon
1 Bialski lubelskie Rejon VII
2 m. Biata Podlaska lubelskie Rejon Vii
3 Bilgorajski lubelskie Rejon Il
4 Chetmski lubelskie Rejon Ili
5 m. Chelm lubelskie Rejon Il
6 Hrubieszowski lubelskie Rejon Il
7 Janowski lubelskie Rejon il
8 Krasnostawski lubeiskie Rejon Il
9 teczyniski lubelskie Rejon Iil
10 tukowski lubelskie Rejon VII
1 Opolski lubelskie Rejon IV
12 Krasnicki lubeiskie Rejon IV
13 Parczewski lubelskie Rejon VI
14 Radzyriski lubelskie Rejon Vii
15 Rycki lubelskie Rejon V
16 Tomaszowski lubelskie Rejon I
17 Wiodawski lubelskie Rejon Ill
18 Zamojski lubelskie Rejon lI
19 m. Zamosé lubelskie Rejon |l

Tabela nr 2

Tabela nr 3
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Zdjecie nr 1. Mapa Rejonéw

1.1. Diagnoza

Oceniajac mozliwosci rozwoju inwestycji na terenie TSSE EURO-PARK WISLOSAN, nalezy stwierdzi¢
iz postawienie jednolitej diagnozy dla wszystkich terenéw obszaru jest trudne. Przedstawiony
wczeséniej podziat tych obszaréw na wyodrebnione rejony, umoZliwia przygotowanie planéw wzrostu
aktywnosci gospodarczej uwzgledniajacych zaréwno ich atuty jak i bariery rozwoju.

Dla Rejonu | obejmujgcego powiaty: stalowowolski, nizanski, tarnobrzeski i m. Tamobrzeg (powiat
grodzki), polozone w péinocnej czesci wojewodztwa podkarpackiego i stanowigce zintegrowang czes¢
dawnego Centralnego Os$rodka Przemyslowego, moZna przyja¢ iz po znaczacej dywersyfikacji
przemysiéw wydobycia siarki, hutniczego i maszynowego, gléwne kierunki dzialarh zarzadzajgcego
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winny skupié sig na rozwoju w zakresie automotive, chemii budowlanej i szkia, farmaceutycznej
i konstrukcji stalowej.

W gléwnych osérodkach tego regionu, czyli w Tamobrzegu, Stalowej Woli, Nisku i Gorzycach,
funkcjonujq juz przedsiebiorcy z tych branZ i mozliwe jest wprowadzenie kolejnych projektéw z uwagi
na rozwdj kooperacji, a jednoczeénie przygotowane uzbrojone tereny inwestycyjne.

Rejon II obejmujacy potudniowo-wschodnig cze$¢ wojew6dziwa lubelskiego, powiaty: janowski,
bilgorajski, tomaszowski, hrubieszowski, zamojski i m. Zamos¢ (powiat grodzki), to obszar w ktérym
nie ma tradycji przemysiowych. Na tych terenach wystepujg znaczne obszary lesne, rolnicze,
a gléwne branze ktére reprezentujg firmy to budownictwo, handel, dziatalno$¢ rolnicza. Oceniajac
mozliwosci rozwojowe w tym rejonie, mozna wytypowa¢ do dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem
inwestycji firmy z branzy drzewnej, spozywczej, przetwérstwa owocow, transportu i logistyki,
budowlane;.

Poréwnywaing diagnoze mozna postawi¢ réwniez dla Rejonu Ill, obejmujacego powiaty: wlodawski,
teczynski, chelmski i krasnostawski (wschodnia cze$¢ wojewddztwa lubelskiego).

W Rejonie IV obejmujgcym powiaty zwolenski, lipski, opolski i krasnicki, polozone w poludniowej
czesci wojewédztwa mazowieckiego oraz graniczacej z nig zachodniej czesci wojewddziwa
lubelskiego, dziatari inwestycyjnych réwniez nie mozna oprze¢ na utrwalonych tradycjach
przemyslowych. Natomiast stosunkowe dobre skomunikowanie tego obszaru 2z oSrodkami
gospodarczymi w centrum Polski, moze przy odpowiednich dzialaniach promocyjnych
oraz wspierajgcych konieczng rozbudowe infrastruktury technicznej, podnies¢ atrakcyjnos¢ tego
rejonu.

Nowe projekty inwestycyjne na tym obszarze to firmy z branz: metalowej, maszynowej, budowlanej.

Rejon V polozony w poludniowej czeéci wojewbdztwa mazowieckiego oraz péinocno-zachodniej
czesci wojewddztwa lubelskiego to powiaty. gréjecki, bialobrzeski, garwoliriski, kozienicki i rycki.
W wigkszosci tego obszaru przedsigbiorcy dzialaja w branzy zZwigzanej z uprawami sadowniczymi,
przetwérstwem owocéw i warzyw. Jedynym gléwnym osrodkiem przemystowym sg Kozienice,
z funkcjonujacq duzg elektrownia. Dlatego w tym obszarze preferowane bedq projekty inwestycyjne
zwigzane z branzg maszynowa, budowlana, spo2ywczg, przetworstwa owocow.

Rejon VI — powiaty: mifiski, siedlecki i m. Siedice (powiat grodzki) to obszar poloZzony
w poludniowo-wschodniej czesci wojew6dztwa mazowieckiego. Gléwne osrodki przemysiowe
to Siedice i Mifsk Mazowiecki. Atutem stwarzajacym dobre mozliwosci rozwojowe jest blisko$¢
stolecznego miasta Warszawy oraz przebiegajaca przez ten teren autostrada A2. Z uwagi
na wystepujgce na tym terenie firmy, mozna zaplanowaé iz zarzgdzajacy bedzie lokowat tutaj
inwestoréw z branzy maszynowej, metalowej, IT, chemicznej i kosmetyczne;.

Rejon VIl obejmujacy powiaty: bialski, m. Biala Podlaska (powiat grodzki), parczewski, radzynski
i lukowski to obszar polozony w péinocno-wschodniej czesci wojewodztwa lubelskiego. Dotychczas
najwigksze tradycyjne branze na tym terenie to przemyst miesny, rolnictwo, spozywczy i obuwniczy.
Duze oérodki przemysiowe w tym regionie to Biala Podlaska oraz tukéw, stwarzajg mozliwosci
wprowadzania projektéw zwigzanych z branzg transportowo-logistyczng, spozywczg i maszynowa.
Osig rozwoju tego regionu jest przebiegajacy szlak kolejowy Berlin-Warszawa-Terespol-Moskwa.

Rejon VIil obejmuje 2 powiaty: m. Przemy$! na prawach powiatu grodzkiego i powiat przemyski.
Przemy$| bedacy centrum administracyjnym tego obszaru jest jedynym miastem tego obszaru.
Mozliwosci rozwojowe stwarza jednakze przebiegajgca przez ten teren autostrada A4 oraz 2 duze
przej$cia graniczne: Korczowa i Medyka. Gliéwne projekty dla tego terenu zwigzane bedg z logistyka,
transportem, chemia i stolarkg budowlang.

Rejon IX — m. Radom (powiat grodzki) stanowi duza wyodrebniong aglomeracje i duzy osrodek
gospodarczy. Na terenie Radomia funkcjonuje juz znaczaca grupa inwestoréw strefowych i planowane
I;kolejne dzialania zwigzane z rozwojem obszaru - budowa kompleksu hal i modernizacja
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posiadanych przez strefe¢ nieruchomosci. Z uwagi na tradycje przemystowe i duzg dyspozycyjnosé
kadry, w tym rejonie preferowane bgdg projekty z branz: metalowej, maszynowej, automatyki i szkia
gospodarczego.

Podsumowujgc diagnoze poszczegdinych obszaréw nalezy podkreslié

dla wszystkich wyzej wymienionych obszaréw elementy:

charakterystyczne

e rolniczy charakter wigkszo$ci terenéw oraz wyrazna dominacja terenéw zalesionych

o brak tradycji przemyslowych w wigkszo$ci gmin

e wyraZna dysproporcja w rozwoju miast na prawach powiatéw grodzkich — dawne siedziby
miast wojewédzkich, w stosunku do pozostalych powiatéw

¢ koncentracja dziatalno$ci gospodarczej i uslugowej w siedzibach powiatéw.

1.1.1. Powierzchnia

TSSE obejmuje obszar 35 powiatéw i miast na prawach powiatéw

L.p. Nazwa Powiatu Wojewodztwo Powierzchnia
w ha

1 Nizanski podkarpackie 78564

2 Stalowowoiski podkarpackie 83174

3 | Tarnobrzeski podkarpackie 52106

4 m. Tarnobrzeg podkarpackie 8540

5 m. Przemys$| podkarpackie 12041

6 Przemyski podkarpackie 121122
Suma 355547

Tabela nr 4
Lp Nazwa Powiatu Wojewb6dztwo Powierzchnia
w ha

1 Biatobrzeski mazowieckie 63910

2 | Garwoliriski mazowieckie 128483

3 Grodjecki mazowieckie 126773

4 Kozienicki mazowieckie 91610

5 Lipski mazowieckie 74022

6 Minski mazowieckie 116372

7 m. Radom mazowieckie 11180

8 | Siedlecki mazowieckie 160348

9 | Zwolefiski mazowieckie 57330

10 | m. Siedice mazowieckie 3186
Suma 833214

Tabelanr §
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L.p. | Nazwa Powiatu Wojewoédztwo Powlerzchnia
w ha
1 Bialski lubelskie 275426
2 m. Biata Podlaska lubelskie . 4940
3 Bitgorajski lubelskie 168110
4 Chelmski lubelskie 188560
5 m. Chetm lubelskie 3528
6 Hrubieszowski lubelskie 126802
7 Janowski lubelskie 87528
8 Krasnostawski lubelskie 103144
9 Leczynski lubelskie 63664
10 tukowski lubeiskie 139421
11 Opolski lubelskie 81002
12 Kra$nicki lubelskie 100530
13 Parczewski lubelskie 95220
14 Radzynhski lubelskie 96506
15 Rycki lubelskie 61453
16 Tomaszowski lubelskie 148889
17 Wiodawski lubelskie 125642
18 Zamojski lubelskie 187029
19 m. Zamos§é lubeiskie 3034
Suma 2060428

Tabela nr 6

t.gczna powierzchnia zarzadzanego obszaru to 3 249 189 ha i stanowi to 10 % powierzchni catego
kraju.

1.1.2. Lokalizacja

Obszar zarzadzany przez TSSE poloZony jest czesciowo w wojewddztwie mazowieckim a takze
na terenach wojewodztw. podkarpackiego i lubelskiego. Z uwagi na zréZnicowany charakter
mozliwosci lokalizacyjnych nowych projektéw inwestycyjnych, potencjalni przedsigbiorcy i inwestorzy
mogq wykorzystywaé atuty komunikacyjne zwigzane z autostradami A2 i A4, drogami szybkiego ruchu
, oraz szybkimi kolejami — dwutorowa nr 7 (Warszawa-Deblin-Lublin-Cheim), nr 12 i nr 2 (Géra
Kalwaria-Lukéw-Biala Podlaska-Terespol). W zarzgdzanym terenie polozony jest port lotniczy
w Radomiu, w niedalekiej odleglo$ci porty lotnicze w Lublinie i Rzeszowie. Lokalizacja obszaru
na terenie Polski Poludniowo-Wschodniej umoziiwia bezposrednie korzystanie z przej$¢ granicznych
z Biatorusig i Ukraing.

Dla potrzeb niniejszego planu TSSE wytypowano w poszczegéinych rejonach najwazniejsze atuty
zwigzane z mozliwo$ciami logistycznymi lokowania potencjainych projektow inwestycyjnych:

o Rejon | (powiaty: tarnobrzeski, miasto Tarnobrzeg, stalowowolski i nizariski):

/"
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o frasa budowanej drogi S19 - droga ekspresowa we wschodniej czesci kraju pomiedzy
przejéciem granicznym z Bialorusia w KuZnicy Bialostockiej a granicg ze Slowacjg
w Barwinku, jest fragmentem szlaku "Via Carpatia”,

o droga krajowa nr 9 droga krajowa prowadzgca z Radomia do Rzeszowa, jest czescig
miedzynarodowej trasy E371.

¢ Rejon Il (powialy: janowski, bilgorajski, tomaszowski, hrubieszowski, zamojski i miasto
Zamos¢):

o trasa przygotowywanej do budowy drogi S17 - droga ekspresowa Warszawa -
Hrebenne (granica z Ukraing),

o trasa budowanej drogi S19 - droga ekspresowa we wschodniej czes$ci kraju pomiedzy
przejéciem granicznym z Biatorusia w Kuznicy Biatostockiej a granicg ze Slowacjg
w Barwinku, jest fragmentem sziaku "Via Carpatia”,

o przejécie graniczne Hrebenne (Lubycza Krélewska).

¢ Rejon lil (powiaty: wiodawski, leczyriski, krasnostawski, chelmski i miasto Cheim):

o ftrasa przygotowywanej do budowy drogi S12 - droga ekspresowa {gczaca Piotrkéw
Trybunalski z Dorohuskiem na granicy z Ukraing, odcinek trasy od Lublina do granicy
bedzie fragmentem trasy europejskiej E373,

o przejscie graniczne Dorohusk.

¢ Rejon IV (powiaty: zwoleriski, lipski, opolski, krasnicki):

o trasa przygotowywanej do budowy drogi S12 — droga ekspresowa faczaca Piotrkéw
Trybunalski z Dorohuskiem na granicy z Ukraing, odcinek trasy od Lublina do granicy
bedzie fragmentem trasy europejskiej E373.

¢ Rejon V (powiaty: gréjecki, bialobrzeski, kozienicki, rycki i garwolifiski):

o droga S7 — droga ekspresowa w Polsce migdzy Gdarskiem a Rabka-Zdréj, lezaca
w ciggu tras europejskich E28 i E77,

o ftrasa budowanej drogi $S17 — droga ekspresowa Warszawa — Hrebenne (granica
z Ukraing).

e Rejon VI (powiaty: mifiski, siedlecki i miasto Siedice):
o autostrada A2.
¢ Rejon Vil (powiaty: lukowski, radzyriski, parczewski, bialski i miasto Biata Podlaska):

o trasa przygotowywanej do budowy autostrady A2,

o trasa przygotowywanej do budowy drogi S 19 — droga ekspresowa we wschodniej
czeéci kraju pomiedzy przejSciem granicznym z Bialorusia w KuZnicy Bialostockiej
a granica ze Slowacjg w Barwinku, jest fragmentem szlaku ,Via Carpatia®.

¢ Rejon VIll (powiaty: przemyski i miasto Przemysl):
o autostrada A4.
o przejscie graniczne Korczowa i Medyka

e Rejon IX (miasto Radom):

o ftrasa budowanej drogi S7 — droga ekspresowa w Polsce miedzy Gdariskiem
a Rabkg-Zdr6j, lezaca w ciggu tras europejskich E28 i E77,

o trasa przygotowywanej do budowy drogi S12 — droga ekspresowa {gczaca Piotrkéw
Trybunaiski z Dorohuskiem na granicy z Ukraing, odcinek trasy od Lublina do granicy
bedzie fragmentem trasy europejskiej E373,

i
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1.1.3. Ludnos$é

| PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Podstawowe parametry dotyczgce lokalnych rynkéw pracy na obszarze zarzadzanym prze TSSE.
Zgodnie z obwieszczeniem Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 wrzesnia 2018 r.
w sprawie przecietnej stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatéw na dziert 30 czerwca

2018 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosi 5,8 %.

L.p. | Naxwa Powiatu Wojewddztwo zalu‘j:?;;:;kmz urb:rt!?zpaacjl"’ Stopa‘: g:(l;c)»bocla

1 | Nizanski podkarpackie 85 35,10 % 16

2 | Stalowowolski podkarpackie 129 60,59 % 54

3 | Tarnobrzeski podkarpackie 103 23,77 % 6,7
4 | m. Tarnobrzeg podkarpackie 557 100,0 % 8,7
5 | m. Przemys| podkarpackie 1346 100,0 % 11,7
6 | Przemyski podkarpackie 61 0% 13,6

Tabela nr 7

Struktura bezrobocia w obejmowanym obszarze w wojewodztwie podkarpackiego wskazuje na to,
ze tylko w powiecie stalowowolskim jego poziom jest mniejszy od przecigtnej stopy bezrobocia
w Polsce, w pozostalych obszarach jest ona wyzsza.

Gestosé Stopa Stopa
L.p. | Nazwa Powiatu Wojewédztwo | zaludnienia/lkm? | urbanizacji bezrobocia
L) ) w %@
1 Bialobrzeski mazowieckie 52 23,59 % 7.4
2 Garwolinski mazowieckie 85 28,27 % 9,1
3 | Gréjecki mazowieckie 78 35,15 % 2,2
4 | Kozienicki mazowieckie 67 28,86 % 10,2
5 Lipski mazowieckie 47 16,21 % 9,7
6 | Minski mazowieckie 131 45,95 % 5,2
7 m. Radom mazowieckie 1923 100,0 % 12,3
8 | Siedlecki mazowieckie 51 2,19 % 53
9 | Zwoleriski mazowieckie 64 21,46 % 10,3
10 | m. Siedice mazowieckie 2417 100,0 % 52
Tabela nr 8

Struktura bezrobocia w obejmowanym obszarze w wojewoddziwie mazowieckim wskazuje na to,
e tylko w powiatach gréjeckim, mifiskim, siedleckim, M. Siedice jego poziom jest mniejszy
od przecigtnej stopy bezrobocia w Polsce, w pozostalych obszarach jest ona wyzsza.

start) stan na koniec 2017 r.

1 Dane GUS - Bank Danych Lokalnych (hitos:{/bdl.sta 54
2 Dane GUS - Powierzchnia | ludno$¢ w przekroju terytorialnym w2017 r.
ne GUS - Obwieszczenie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w sprawie przecietnej

;2:y bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatéw na dzier 30 czerwca 2018 r.
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Gestosé Stopa Stopa
L.p. Nazwa Powiatu | Wojewédziwo zaludnl(c:)nlalkmz urba:;:zacji bezrg/l:g)cia w

1 | Bialski lubelskie 41 20,12 % 10,2
2 | m. Biala Podlaska | lubelskie 1160 100,0 % 10,9
3 | Bilgorajski lubelskie 61 33,23 % 4,8
4 | Chelmski lubelskie 42 10,05 % 12,6
5 | m.Cheim lubelskie 1807 100,0 % 11,2
6 Hrubieszowski lubelskie 51 27,79 % 12,5
7 | Janowski lubelskie 53 29,06 % 8,1

8 Krasnostawski lubelskie 63 29,35 % 11,4
9 | teczynski lubelskie 90 33,36 % 5,1
10 | tukowski lubelskie 78 30,46 % 4,1
11 | Opolski lubeiskie 75 29,74 % 8,7
12 | Krasnicki lubelskie 97 40,48 % 9,7
13 | Parczewski lubelskie 37 30,59 % 7,3
14 | Radzynski lubelskie 62 26,51 % 7
15 | Rycki lubelskie 93 46,10 % 82
16 | Tomaszowski lubelskie 57 30,97 % 59
17 | Wiodawski lubelskie 31 34,36 % 14,3
18 | Zamojski lubelskie 58 10,68 % 8,8
19 | m. Zamos$é lubelskie 2131 100,0 % 9,4

Tabelanr 9

Struktura bezrobocia w obejmowanym obszarze w wojewddztwie lubelskim wskazuje na to, ze tylko
w powiatach bitgorajskim, lgczyniskim, fukowskim jego poziom jest mniejszy od przecigtnej stopy
bezrobocia w Polsce, w pozostalych obszarach jest ona wyzsza.

W obszarze zarzadzanym przez TSSE EURO-PARK WISLOSAN na 35 powiatow i miast
na prawach powiatu tylko 8 posiada bezrobocie na poziomie nizszym od $redniej krajowej. Stanowi
to 23% catego obszaru.

1.1.3.1 Dane demograficzne

Zgodnie z prognozg ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentaine) opracowang
przez Giéwny Urzad Statystyczny® ludno$¢ na zajmowanym obszarze ksztatowaC sie bedzie
nastepujgco:

1 Dane GUS — Bank Danych Lokalnych (hitos:/fbdl.stat.aov.oi/BDL/start) stan na koniec 2017 r.

2 pane GUS - Powierzchnia i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2017 r.

3 pane GUS - Obwieszczenie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w sprawie przecigtnej
stopy bezmbocla w kraju oraz na obszarze powlatéw na dzlel'\ 30 czerwca 2018 r.
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wojewoédztwo lubelskie

Nazwa 2017 2030 Réznica
Ludno$é w wieku

produkcyjnym 836336 723655 -112681
Ludno$¢ w wieku

przedprodukcyjnym 242479 207286 -35193
Ogélem 1078815 930941 -147874
Tabela nr 10

W 14 gminach na terenie zarzadzanym przez TSSE wystapi dodatnie saldo migracji ludnosci.
S3 to duze osrodki m.in. Biata Podlaska, Bitgoraj, Cheim, Krasnik, tukéw, Tomaszéw Lubelski,

Zamos$é.
wojewodztwo podkarpackie
Nazwa 2017 2030 Rdznica
Ludno$¢ w wieku
produkcyjnym 259688 225464 -34224
Ludno$é w wieku
przedprodukeyjaym 71062 59493 -11569
Ogdlem 330750 284957 -45793
Tabela nr 11

W 10 gminach na terenie zarzgdzanym przez TSSE wystagpi dodatnie saldo migracji ludnosci
Sa to m.in. Krasiczyn, Przemy$l, Pysznica, Zaleszany, Grebow.

/ ®

i

wojewodztwo mazowieckie
Nazwa 2017 2030 Réznica
Ludno$¢ w wieku
produkeyjnym 547622 502545 -45077
Ludno$¢é w wieku
przedprodukcyjnym 173587 164179 -9408
Ogélem 721209 666724 -54485
Tabela nr 12

W 20 gminach na zarzadzanym obszarze wystgpi dodatnie saldo migracji ludnosci. Sg to m.in.

Garwolin, Gréjec, Mifisk Mazowiecki, Siedice.

Wiekszo$é gmin, dia ktérych przewidywany jest duzy spadek ludnosci (powyzej 10%) znajduje
sie na terenach polski wschodniej. Szczegélnie niskim przyrostem naturainym (ponizej -5%.) beda
sig charakteryzowa¢ obszary poloZzone w wojewodztwie lubelskim.

1.1.3.2 Szkolnictwo

Na terenach obszaru TSSE cztery wyzsze uczelnie prowadzg kierunki politechniczne. W obszarze

dzialajg réwniez:

14 niepafistwowych uczelni wyzszych
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e 4 palistwowe wyZsze szkoly zawodowe
e 142 szkoly branzowe | stopnia

Poza obszarem TSSE zlokalizowane s3g duze o$rodki akademickie w Rzeszowie i Lublinie,
ktére z uwagi na bliskie polozenie majg wplyw na procesy przygotowania kadr dla przemystu.

1.1.4. Branze wiodgace w rozbiciu na wojewodztwa

Zgodnie ze strategiami rozwoju dla wojewédztw podkarpackiego, mazowieckiego, lubelskiego przyjete
sg nastepujace inteligentne specjalizacje dla wojew6dziw:

Podkarpackie:

Lotnictwo i kosmonautyka
Jakosé zycia

Motoryzacja

Informacja i telekomunikacja

Lubelskie:

¢ Biogospodarka

¢ Medycyna i zdrowie

o Energetyka niskoemisyjna
e Informatyka i automatyka

Mazowieckie:

Bezpieczna zywnos$¢

Inteligentne systemy zarzadzania
Nowoczesne ustugi dia biznesu
Wysoka jako$¢ zycia

Zarzadzajacy obszarem promujgc oferte inwestycyjng dla poszczeg6inych wojewédztw w szczegéiny
spos6b bedzie kiadt nacisk na rozwdj projektéw zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

Natomiast analizujgc mozliwosci lokowania nowych projektéw inwestycyjnych w poszczeg6inych
rejonach mozna dokona¢ nastepujacego typowania wiodacych branz:

¢ Tereny Rejonu | (powiaty: tarnobrzeski, stalowowolski, nizarski):
o Automotive, IT, chemia budowlana, metalowa, maszynowa, szkio, automatyka
o Tereny Rejonu ll (powiaty: janowski, bilgorajski, tomaszowski, zamojski, hrubieszowski):
o Drzewna, spozywcza, przetwérstwo owocéw, meble, transport — logistyka, budowlana
e Tereny Rejonu Il (powiaty: wiodawski, igczynski, chelmski, krasnostawski):
o Drzewna, spozywcza, chemia budowlana, metalowa, budowiana
o Tereny Rejonu IV (powiaty: opolski, lipski, zwoleriski, krasnicki):
o Metalowa, maszynowa, budowlana, drzewna
o Tereny Rejonu V (powiaty: gréjecki, bialobrzeski, kozienicki, rycki, garwoliriski):
o Spozywcza, przetwérstwo owocéw, maszynowa, budowlana
¢ Tereny Rejonu VI (powiaty: mifiski, siedlecki):
o Maszynowa, metalowa, automatyka, IT, kosmetyczna, chemia
¢ Tereny Rejonu VIl (powiaty: fukowski, radzyriski, parczewski, bialski):
o Transport — logistyka, spozywcza, maszynowa, drzewna, budowlana
o Tereny Rejonu VIl (powiat przemyski):
o Chemia i stolarka budowlana, transport — logistyka, metalowa, kosmetyczna,
automatyka
o Tereny Rejonu IX (miasto Radom):
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o Automatyka, maszynowa, metalowa, IT, szklo gospodarcze, chemia

1.1.5. Potencjat inwestycyjny obszaru

Dla obszaru zarzadzanego przez TSSE mozna wytypowaé nastepujgce potencjaly inwestycyjne:

koncentracja przedsigbiorcow na funkcjonujacych juz terenach strefowych, réznorodny
charakter prowadzonej dzialaino$ci, wyrazna dywersyfikacja dotychczasowych tradycyjnych
branz, mozliwoé¢ rozwoju kooperacji na w/w terenach,

silne oérodki administracyjne/przemyslowe/usiugowe: Radom, Siedice, Stalowa Wola,
Przemysl, Tarnobrzeg,

dwa szlaki komunikacyjne o wysokim standardzie gwarantujgcym dobrg logistyke
dla potencjainych i dziatajgcych inwestoréw:

o autostrada A2/droga ekspresowa/dwujezdniowa droga krajowa w poéinocnej cze$ci
terenéw obejmowanych przez TSSE - powiaty miriski, siedlecki, bialski -
bezposrednio,

o autostrada A4 w poludniowej czesci terenéw TSSE - bezposrednio powiat przemyski,
z dobrym dostepem powiaty tarnobrzeski, stalowowolski i nizariski,

dobre skomunikowanie (bezposrednie) terendéw inwestycyjnych Radomia z Warszawg
w ramach drogi ekspresowej S7, posrednio dobra komunikacja jw. z terenéw powiatéw
grojeckiego, biatobrzeskiego i kozienickiego,

dostepno$¢ do linii kolejowej o strategicznym charakterze transportu towaréw: Berlin -
Warszawa - granica RP — Moskwa na obszarze powiatéw mifiskiego, tukowskiego
i bialskiego,

liczne przejécia graniczne/stacje przeladunkowe, bazy transportowe/ dla ruchu kolejowego
i samochodowego, zlokalizowane wzdiuz wschodniej granicy RP z Bialorusig i Ukraing
(granica europejskiego obszaru gospodarczego): Terespol, Stawatycze, Dorohusk, Hrebenne,
Korczowa i Medyka,

mozliwo$¢ korzystania przez przedsigbiorcow z bezposredniego transportu kolejowego
bez koniecznosci przeladunku na Ukraing oraz do Rosji i panstw Dalekiego Wschodu
w ramach Linii Hutniczej Szerokotorowej — stacje, bocznice i terminale w poblizu terenéw
inwestycyjnych obszaru,

dostepnosé do portéw lotniczych — relatywnie korzystne odlegtosci terenéw inwestycyjnych
z powiatéw minskiego, garwolifiskiego | gréjeckiego do Warszawy, powiatéw z wojewddztwa
lubelskiego do Lublina, powiatéw tarnobrzeskiego, stalowowolskiego i nizafiskiego -
do Rzeszowa,

stosunkowo wysoka stopa bezrobocia na poszczeg6inych terenach (z wylaczeniem centrow
gospodarczych) w relacji do tego wskaZnika dla $redniej krajowej i poziomu bezrobocia
w zachodniej czesci kraju. Stwarza to mozliwos¢ zagospodarowania licznej jeszcze grupy
os6b bezrobotnych w ramach nowych projektéw inwestycyjnych. Blisko$¢ granicy z Ukraing
to dodatkowy atut zwigzany z mozliwoscig zatrudnienia pracownikéw ukraifiskich.

1.1.6. Instytucje otoczenia biznesu

Na terenach bedacych we wilasciwosci zarzadzajgcego tamobrzesky strefa dziatajg liczne
instytucje wspomagajgce lokalny rozwoj gospodarczy.

Mozna je podzieli¢ na:

y

lokalne, tzn. dziatajace w gminie, powiecie lub miescie

T
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o regionalne, obejmujgce co najmniej kilka powiatéw iub obszar wojewddztwa
Instytucje wspierajace lokalny biznes to:

stowarzyszenia przedsigbiorcéw,
lokalne centra przedsigbiorczosci,
fundacje rozwoju, izby gospodarcze,
jednostki badawczo-rozwojowe,
agencje rozwoju regionainego,
cechy przedsigbiorcéw,

inkubatory przedsigbiorczo$ci

parki przemyslowo-technologiczne.

VVVVVVYVYY

Na terenie obszaru dziatajg:

4 agencje rozwoju regionalnego,

4 izby przemysiowe,

liczne fundacje i o$rodki rozwoju przedsigbiorczosci,

fundacje wspierania rozwoju,

cechy rzemiesinikéw i przedsiebiorcow,

stowarzyszenia rozwoju regionalnego,

inkubatory przedsigbiorczo$ci i parki przemystowo-technologiczne.

VVVVVVY

Organizacje te specjalizujg sie¢ w réznych formach wspierania rozwoju gospodarczego, tj. doradztwo,
informacja i promocja, szkolenia, wsparcie finansowe, organizacja targéw i misji gospodarczych.

Zarzadzajgcy obszarem utworzy platforme wspoipracy instytucji okolobiznesowych zwigzanych
z terenami dziatania i przedsigbiorcami Tarnobrzeskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej Euro ~ Park
Wislosan, ktéra umoZliwi zintegrowane dzialania dla wzrostu aktywnosci na obszarze strefy. Kolejne
zadanie to identyfikacja projektow realizowanych przez BSS celem dostosowania dziatar
ARP S.A. do prowadzonych juz przedsigwzig¢ gospodarczych i wspierania zadar kluczowych
dia rozwoju obszaru. Planowany jest réwniez wspéludziat Zarzadzajgcego obszarem — organizacyjny,
finansowy, promocyjny, czy tez merytoryczny w realizowanych przez instytucje wsparcia biznesu
imprezach o charakterze aktywizujgcym slabiej rozwinigete gospodarczo samorzady obszaru.
Naturainym - strategicznym partnerem Zarzadzajgcego obszarem bedg regionaine placowki
COI/COIE, a takze PAIH.

2. Misja
Tworzenie warunkow do trwalego rozwoju gospodarczego
zorientowanego na dojrzatg gospodarke rynkowa

3. Cele strategiczne i cele szczegétowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokief wartosci dodanef

Powyzszy cel jest spojny z celem wynikajacym ze Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) (obszar
kapital dla rozwoju) oraz z realizacjg zadar okreslonych w:

/ 14
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1) Strategii Rozwoju Wojewddztwa — ,Podkarpackie 2020", .Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020°, ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnych
specjalizacji”.

W Rozdziale Il Strategii ,Uklad celoéw, dziedzin dzialan strategicznych oraz priorytetow
tematycznych” okreslono cele strategiczne:
e Rozwijanie przewag regionu w oparciu o kreatywne specjalizacje jako przejaw
budowania konkurencyjnosci krajowej i migdzynarodowej.
¢ Rozwdj kapitalu ludzkiego i spolecznego jako czynnikéw innowacyjnosci regionu
oraz poprawy poziomu Zycia mieszkancow.
e Podniesienie dostepnosci oraz poprawa spdjnosci funkcjonalno — przestrzennej
jako element budowania potencjatu rozwojowego regionu.
o Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobéw z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego sposobem na zapewnienie bezpieczefistwa i dobrych warunkéw 2zycia
mieszkaricéw oraz rozwoju gospodarczego wojewddztwa

oraz wynikajace z nich priorytety tematyczne: rozwéj przedsigbiorczos$ci poprzez oferte
instytucji otoczenia biznesu, przemyst nowych technologii wzmacniajacy konkurencyjnoéé¢
regionainej gospodarki, a takze spdjnosé przestrzenna i wzmocnienie funkcji biegunéw
wzrostu, w stosunku do ktérych okreslone sg zadania realizowane przez zarzadzajgcego
obszarem.

2) Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.),

Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.
W Rozdziale 5 ,Cele strategiczne i operacyjne” okreslono nastepujgce cele strategiczne:

e wzmochnienie urbanizacji regionu,

o restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwéj obszaréw wiejskich,

o selektywne zwiekszanie potencjalu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania

technologicznego, przedsiebiorczosci | innowacyjnosci regionu,
¢ funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu

a takze cele operacyjne :

o wspieranie przedsigbiorczoSci na wsi i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy
na obszarach wiejskich,

e wspieranie ponadiokalnych funkcji miast,

o wspieranie malych i $rednich przedsigbiorstw,

o stworzenie systemu wsparcia naukowego, eksperckiego i wdrozeniowego na rzecz
rozwoju wybranych sektorow gospodarki,

o poprawa wewnetrznego skomunikowania regionu

zZ ktérymi zgodne sg cele ujete w Planie Rozwoju inwestycji.

3) Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Mazowieckiego do 2030 roku ,Innowacyjne Mazowsze",
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku.

W rozdziale okreslajgcym cele rozwojowe i kierunki dziatarh w wymiarze polityki regionainej
i terytorialnym przedstawione sg m.in. nastgpujgce cele rozwojowe:

e rozw6j produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
technologii oraz w przemys$le i przetworstwie rolno — spozywczym,

e wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwoj dzialalno$ci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,

o poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitalu ludzkiego i spolecznego
do tworzenia nowoczesnej gospodarki
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oraz wyznaczajgce ich realizacje kierunki dziatarh:

o rozwdj produkciji : tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebiorcéw,
¢ wspieranie tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych,
¢ tworzenie warunkéw do generowania absorbcji innowaciji,

dla ktérych zgodne sq cele i zadania zarzadzajgcego obszarem TSSE.

3.2. Cele szczegoélowe

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywno$¢ i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Ukierunkowanie dzialarh na pobudzenie inwestycji MSP.

Wspieranie inwestycji przekladajgcych si¢ na zréwnowazony terytoriainie rozwdj wykorzystujacy
potencjat regionéw i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

5. Wsparcie przedsigbiorstw z sektora ustug dla biznesu (BSS).

oOnN=

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie Sposob realizacji

- Przeszkolenie pracownikéw gmin z obstugi inwestora,

- Organizacja cyklicznych warsztatéw dla pracownikéw
gmin w celu wypracowania standardéw wspélipracy
i podniesienia ich kompetencij,

- Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych

1.1. Wspoipraca z jst przez gminy,

- Biezgcy wspélpraca i staly kontakt z osobg
dedykowang do obslugi inwestora w gminie,

- Opracowanie systemu wymiany informacji z gminami,

- Wypracowanie metodologii wspélpracy z dostawcami
medidw.

- Przygotowanie metodologii weryfikacji oczekiwan
przedsigbiorcéw (poziomu satysfakcji),

1.2. Poprawa wizerunku - Promocja np. w mediach spolecznosciowych
obszaru i na platformach zagranicznych,
- Udziat w targach zagranicznych,
1. Poprawa klimatu - Prowadzenie opieki poinwestycyjne].
T;zfstﬁy]mgo — Tworzenie klas patronackich,

- Pomoc dla szk6t w identyfikacji miejsc do objecia
programem praktyk,

-~ Promocja szkolnictwa zawodowego,

- Popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach,

- Organizacja wycieczek zawodoznawczych
dia uczniéw,

- Udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany
blednego postrzegania szkét zawodowych jako szkét
gorszych.

-~ Szkolenia, kursy, wdroZzenie kompetencji eksperckich,

- Finansowanie studiéw podyplomowych,

- Konferencje, seminaria, tematyczne spotkania
branzowe.

-~ Aktywny udziat w pracy nad planem miejscowego
zagospodarowania,

- Udziat w pracach zespoléw projektowych w zakresie
budowania infrastruktury drogowej i techniczne].

7

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsigbiorcow

1.4. Podnoszenie
kompetenciji pracownikéw
zarzadzajgcych obszarami

1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjne] dopasowanej
do potrzeb inwestoréw
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Nabywanie mienia przez zarzqdzajgcego obszarem
w celu np. budowy infrastruktury technicznej
oraz obiektéw kubaturowych 2z przeznaczeniem
na wynajem, dzierlawg, leasing | zbycie
przedsigbiorcom realizujgcym nowe inwestycje -
wspéipraca z JST i wiascicielami nieruchomosecli,

Inicjowanle | wspélpraca z interesariuszami
w tworzeniu parkéw przemystowych

Analiza teren6w inwestycyjnych na obszarze dzialania
oraz weryfikacja ich przydatnosci pod katem
wykorzystania pod inwestycje.

1.6. Opracowanie zasad
wspolpracy z PAIH,
COI/COIE, 108, spoikami
zarzgdzajgcymi obszarami

Organizacja cyklicznych spotkaih z przedstawicielami
wiw jednostek w regionie, w tym wizyty studyjne,
Bie2gca wymiana Informacji o potencjalnych
inwestorach | poszukiwanych lokalizacjach,
Wspéina obstuga kluczowych projektéw,
Przygotowanie | aktualizacja strefowych ofert
inwestycyjnych na rzecz pozyskiwania i obslug
inwestoréw.

1.7. Udziat w tworzeniu

Przygotowanie koncepcji tworzenia | rozwoju parkéw
dla wytypowanych lokalizaci,

Pozyskanie partnerdw biznesowych do wspélpracy
przy aktywizacji w/w obszaréw,

2. Wspieranie
inwestycfi
zwiekszajgcych
produktywnosé

i konkurencyjnos$é
polskie] gospodarki

| rozwoju parkow Tworzenie spdéjnej platform

- y do pracy dla $rodowisk
przemystowych biznesowych | naukowych,

- Wspdlpraca z wiadzami samorzadowymi w zakresie

wsparcia lokalnej przedsieblorczo$ci.

- Poprzez analize bazy danych firm funkcjonujgcych
2.1. Dotarcle na terenie obszaru i okredleniu ich potencjalu, czy
do przedsigblorcow za posrednictwem gmin, ktére majg wiedze na temat
speiniajgcych kryteria firm dziatajgcych w ich regionie Ilub poprzez
z ustawy organizacje.

2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

Opracowanie plandw marketingowych zarzgdzajacego
obszarem,

Identyfikacja potencjalnych inwestoréw,

Organizacja eventéw promocyjnych, udziat w targach,
konferencjach, spotkaniach biznesowych,

Reklama w mediach, - wspélpraca z placéwkami
_zagranicznymi PAIH.

2.3. Promocja branz

perspektywicznych
w danym regionie

Udzial w kampaniach promocyjnych JST szczebla
wojewddzkiego lub regionainego,

Wspéipraca z PARP | PAIH w celu dotarcia do firm
z potencjatem w branzach perspektywicznych,
BranZowe programy promoc)l, $cista wspoipraca
Z Instytucjami otoczenia biznesu.

Promocja branz bedacych Inteligentng Specjalizacjg
regionéw objetych obszarem.

2.4. Wspblpraca migdzy
strefami dzialajgcymi w
regionie

Wymiana informadji,

Realizacja wspéinych przedsigwzigé promocyjnych,
konferencji, spotkari tematycznych.

Przekazywanie informacji o ofercie ARP S.A. wsparcia
inwestycji.

2.5. Wspblpraca
z administracjq publiczng

w zakresie wsparcia branz

(udziat czy posrednictwo

w projektach finansujgcych
rozwdj lub promocje danych

bran)

Organizacja wspéinych eventéw promocyjnych
nakierowanych na promocje wytypowanych branz,

—~ Wspéifinansowanie | udziat we wspéinych kampaniach

- Efektywne

promocyjnych,

wykorzystanie
wsparcia biznesu,

istniejgeych  narzedzi

— Wykorzystanie preferencyjnych programéw wsparcia

w branzach priorytetowych.
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3. Ukierunkowanle
dziatan na pobudzenie
inwestycji MSP

Aktualizacja bazy danych firm MSP w regionie,
Dotarcie z informacjq o programach wsparcia MSP,

3.1. Dotarcle
" - Organizacja wspdinych konferencji z PARP, PAIH,
do przedsieblorcow MSP KUKE, ARP |  przedstawicielami funduszy
regionalnych.

3.2. Organizacja spotkaf

informacyjnych czy
konferencji dla firm MSP

Organizacja cyklicznych spotkari z przedsigbiorcami
z sektora MSP w poszczegélnych rejonach.

3.3. Identyfikacja terenéw
potencjalnie atrakcyjnych
dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

Wspdlpraca z jednostkami szczebla powiatowego
w celu przygotowania bazy terenéw inwestycyjnych,
potencjalnie atrakcyjnych dla MSP,
Wspdlpraca z JST w zakresie podniesienia
atrakcyjnoscl inwestycyjnej terendw,

Wizytacja poszczegdinych terenéw.

3.4. Tworzenie warunkéw
do rozwoju MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
kiastry innowacyjne

Wsparcie MSP w zakresie dostgpu do informacji
na poziomie lokainym | regionalnym,

Utworzenie bazy danych krajowych | regionalnych
Zrédet finansowania.

3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla MSP

Scista wspdipraca z PAIH | COl w ramach dziatan dot.
promocji poiskiej gospodarki.

3.6. Tworzenie komérek
doradczych dla MSP

Stworzenle w ramach struktury organizacyjnej
zarzqdzajacego komorki dedykowanej MSP,
Wepblpraca w w/w zakresie z instytucjami otoczenia
biznesu | wspéipracujgcych z zarzadzajacym.

4. Wspleranie
inwestycji
przekiadajgcych sig
na zréwnowatony
terytorialnie rozwojf
wykorzystujacy
potencjal regionéw
i likwidufacy barlery
w rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty gmin

z wysokq stopg bezrobocia  — Wytypowanle terenéw konlecznych do objecla
szczegéinym wsparciem zarzgdzajacego,

-~ Nawigzanie wspdipracy z lokalnymi samorzgdami
dla przygotowania planéw dzialarh promocyjnych,

—~ Wsparcie organizacyjne i finansowe dla realizac]i
lokalnych  programéw  wzrostu  aktywnoéci
gospodarczej,

- Wspdlpraca z COl-ami w zakresie stworzenia bazy
priorytetowych ofert gmin.

4.2. Wigczenie ~ Promocja oferty inwestycyjnej gmin
W procesy rozwojowe o potencjale opartym dotychczas na zasobach
obszaréw majgcych naturainych w kierunku dywersyfikacji branZowej,
trudnoscl -~ Budowa obiekiéw przemysiowych na wynajem,
restrukturyzacyjne leasing.

- Promocja oferty inwestycyjnej miast érednich,

‘;;?,-,}’,Vgﬁ,g;:,o,owe ~ Waparcle dalszego rozwolu Istniejacych branz,

miast érednich - Promocja nowych  dziedzin  dziafalnosci

tracacych funkcje gospodarczej,

spoteczno-gospodarcze - Budowa nowoczesnych obiektéw  biurowo-
ustugowych w wybranych miastach.

5. Wspieranie
przedsiebiorstw

z sektora usfug dla
biznesu (BSS)

5.1 Pozyskanie
przedsigbiorcéw
z sektora BSS

— Wspélpraca z uczelniami oraz JST na rzecz
pozyskania przedsigblorcow z sektora BSS
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- Prezentowanie oferty sektora BSS przedsieblorcom
g.SZ.SPromocja oferty sektora \, oszarze — sporzadzenie bazy usiug dia glznesu
- Oferowanie przedsigbiorcom nieruchomos$ci do
5.3. Przygotowanie oferty prowadzenia dzialainoéci z sektora BSS
lokalizacyjnej na potrzeby w wybranych osrodkach przemysiowych oraz
sektora BSS w miastach éredniej wielkosci, w ktérych brakuje
tego typu uslug.

Tabela nr 13

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcéw

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1.

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomos$ci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planéw
ich uzbrajania;

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw;

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsigbiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
0 wsparciu;

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

Przygotowywanie informacji niezbgdnych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdinosci
na temat potencjatu spoleczno-gospodarczego obszary;

Wsparcie przedsiebiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowej.

Ustugi standardowe odpfatne:

1.

Oferta infrastrukturalna

Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktérej
dysponentem/wiascicielem jest zarzadzajgcy obszarem;

Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

Mozliwos$¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dziataino$ci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu,

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami zawodowymi,
o$rodkami B+R, przedsigbiorcami, klastrami, itd.;

Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wy2szych);

Pomoc w kontaktach z naukowymi o$rodkami badawczymi dziatajacymi na terenie obszaru w celu
rozpoznania mozliwo$ci przeprowadzania badan i analiz;

Oferta pracownicy

Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkéluczelni w zakresie dopasowywania oferty
ksztalcenia do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow;

Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentéw u przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;

Pl
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- Organizowanie/wspélorganizowanie praktyk i stazy zawodowych dia uczniéw/studentow w firmach
z obszaru

5. Oferta promocyjna

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spétki dla celéw informacyjnych;

- Promocja przedsiebiorcéw za pomocg dostgpnych kanatéw komunikacji (np. strona internetowa,
social media, prezentacje multimedialne itd.);

- Promocja przedsigbiorcow w publikacjach i materialach reklamowych oraz podczas
organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem eventow;,

6. Oferta biznesowa

- Organizacja eventow i spotkari B2B dla przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru

7. Oferta pro-eksportowa

- Wspieranie zagranicznej ekspansiji przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie obszaru
poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace prowadzonych procedur
przetargowych organizacji migdzynarodowych;

- Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow.

8. Inne uslugi wspomagajace prowadzenie dziataino$ci przez przedsigbiorcéw, nie wymienione
w punktach 1 — 7, ktére moze w ramach kompetencji i w miare posiadanych $rodkéw swiadczy¢
zarzadzajacy obszarem.

Zasady odplatnosci za uslugi standardowe

Wynagrodzenie za uslugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie podpisywania decyziji
0 wsparciu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia miesigcznego naliczana jest wedlug wzoru:

S
Kw =006xSxH+ 0,01xi(—)-66xN

gdzie:

Kw - wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia w zi

S - przecietne miesigczne wynagrodzenie do wyliczania PFRON oglaszane przez Prezesa ZUS w zt
H - powierzchnia terenu zajmowanego przez inwestora w ha

N - naklady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora lub dwuletnie koszty pracy w tys. zi

Szczegblowe zasady ustalania wynagrodzenia za uslugi standardowe platne na rzecz
przedsigbiorcow, zdefiniowane w powyzszym katalogu, okresla zarzadzajacy obszarem w swoich
wewnetrznych regulacjach.
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6. Bariery oraz plan ich eliminaciji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

~ brak drog szybkiego ruchu: autostrad | drég
ekspresowych oraz sieci drég dojazdowych do
giéwnych szlakéw komunikacyjnych

- brak dobrej jakoséci szybkich polgczeri kolejowych

wnioskowanie do JST w sprawie potrzeb
inwestoréw w zakresie budowy lub poprawy
lokalnej infrastruktury drogowej - {gczgce)
poszczegbine tereny z gléwnymi szlakami
komunikacyjnymi

przedstawianie wojewddzkim wiadzom
samorzgdowym oraz zarzgdzajgcym systemem
transportu  kolejowego informacji o lokowaniu
nowych projektéw inwestycyjnych dla
optymalizacji planéw przewozéw kolejowych.

- brak 0s6b dedykowanych w COl w gminach.

BARIERY EDUKACYJNE
- brak dostosowania kadry pracowniczej do rynku Inicjowanie  tworzenla klas  patronackich,
pracy, programéw stypendiainych oraz wspéipraca

z klastrami edukac]i zawodowaej,
szkolenla w systemie obslugi inwestora.

BARIERY INWESTYCYJNE

-~ brak przygotowanych terenéw inwestycyjnych,

- brak dobrych drdg dojazdowych do terenéw
inwestycyjnych.

- niewystarczajgce warunki do rozwoju
rzedsigblorczosci na poziomie lokalnym

zwigkszenie inicjatywy samorzgdéw lokainych
w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych.
inicjowanie/wspieranie malej przedsigbiorczosci.

BARIERY LOKALIZACYJNE

-~ stereotyp Polski B,
- brak centréw administracyjno-gospodarczych.

zmiana wizerunku we wspéipracy z samorzgdami
zwigzanego z profesjonalnym przygotowaniem
terenéw pod inwestycje i ich promocja,

poprawa wspbipracy z wiodarzami
poszczegbinych obszaréw | regionéw w celu

okredlenia  spdjnej  polityki  gospodarczej
- i kierunkéw rozwoju.
BARIERY FINANSOWE
- zbyt malte $rodki na inwestycje infrastrukturaine Inicjowanie pozyskiwania érodkéw z programéw
w samorzgdach operacyjnych i funduszy unijnych.
BARIERY PRAWNE

-~ brak plandw zagospodarowania przestrzennego,
- brak instrumentéw wsparcia inwestoréw ze strony
samorzgdow

zwigkszenie inicjatywy samorzadéw lokalnych
w zakresie tworzenia nowego prawa lokalnego

(uchwaly dot. mpzp, zwolnien i ulg podatkowych).

7. Monitoring realizacji celow

Tabela nr 14

Z uwagi na fakt, iz ponizsze wskazniki i zakfadane poziomy ich wzrostu na lata 2020-2030 zostaly
okreslone bez oparcia na warto$ciach bazowych w ramach nowych przepiséw, a jedynie na bazie
doswiadczer zarzqdzajacych obszarami na postawie obecnych przepiséw, wskazniki bedg podlegatly

procesowi ewaluacji przez najblizsze trzy lata.

Cel szczegolowy Wskaznik

Liczba Inwestyc)l skutecznle
obslutonych

Wartosc
bazowa Wartosc

Wartosc
docelowa

(srednia w docelowa
20 v 20301

latach 2015- w2020
2017)

22 31

1. Poprawa klimatu 17 B o
($rednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu (+30%) (+80%)
inwestycyjnego Inwestycli w ostatnich 3 latech)
w Polsce Warloéé nakladéw Inwestycyjnych 52418 minz 68143 minzi  891,10min zi
($rednia warto$¢ calkowitych nald, inwest. w ! (+30%) (+70%)
2
21

/
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obszarze z ostatnich 3 lat w min 2} )
inwestycje z priorytetowych brani s A
(wartodé nakl. inwest. w branzach SORx 100/ 46,67 % ?f’z%qyf ?,8'7107,,/7’
2. Wspleranie catkowite warto$¢ nakd. inwest. w obszarze) B .
inwestycji Inwestycje z udzialem B+R
zwigkszajacych (warto$¢ nakl. inwest. inwestycyl z udzialem 206% 2,68 % 3,48 %
produktywnosé B+R x 100/ catkowlta warto$¢ nald. inwest. ! (+26%) (+70%)
i konkurencyjnosé w obszarze)
polskiej gospodarki® Wysoko wykwalifikowane miejsca
pracy
(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych %
miejsc pracy x 100 / calkowita liczba nowych
miejsc pracy w obszarze)
Polskie Inwestycje
) (wartos¢ nakl. inwest. z wigkszosciowym 5098 % 71,97 % 83,97 %
3. Uklerunkowanie udzialemn kapitelu polskiego x 100/ catkowita ' (+20%) (+40%)
dzialan warto$¢ nakd. inwest. w obszarze)
na pobudzenie Inwestycje MSP
Inwestycji MSP (liczba wydanych decyzjl o wsperciu dia firm 74 61% 85,69 % 89,41 %
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji ! (+15%) (+20%)
0 wsparclu)
4. Wspieranie
inwestycji
przekiadajgcych sie
na zréwnowazony lnwes;ycjle w powiatach o wysokim
terytorialnie rozwéj m“ ;" ot toch oo 30,14 % 40,67 %
wal nakl.. inwest. w powlal g 9 )
wykorzystujacy o0 bezroboclu wyZszym nit 160% przeciglnef (+26%) e
potencjal regionéw stopy bezrobocla w kraju)
i likwidujgcy bariery 4
w rozwoju na
poziomie lokalnym
Tabela nr 15

A, w Tarmobrzegy

5Mrytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmagcja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,
u zenia medyczne, automotive.

6 2e wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miemika nastapi po roku kiedy strefy bedq posiadaty
/ dane od inwestoréw — dane sktadane w ramach skiadania wniosku o decyzje o wsparciu.






