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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020 - 2030 to dokument, ktory jest przewodnikiem
wskazujgcym kierunki dziatania samorzadu, stanowigcy podstawe do prowadzenia polityki
zrbwnowazonego rozwoju Miasta, a takze przygotowywania dokumentéw niezbednych dla
wykorzystania réznych mechanizmow wsparcia tego rozwoju w perspektywie do 2030 roku. Tworzenie
dokumentu Strategii podyktowane jest potrzebg definiowania uswiadomionych celéw, na bazie ktérych
okreslany jest plan dziatania.

Zgodnie z zasadg ciggtosci w planowaniu strategicznym w pracach nad Strategig za punkt odniesienia
postuzyty doswiadczenia z realizacji poprzednich Strategii.

Podstawowym zadaniem poprzedniej strategii Zamoscia byto wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych,
zwlaszcza w zakresie budowy infrastruktury i odbudowy zabytkowej czesci Miasta. Szansg, ktéra
zostata efektywnie wykorzystana przez zamojski samorzad, byto przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej i mozliwosé realizacji wielu duzych inwestycji o zasadniczym znaczeniu dla dostepnosci
i konkurencyjno$ci miasta z wykorzystaniem unijnych srodkéw pomocowych.

Do najwazniejszych dla rozwoju Zamoscia inwestycji zrealizowanych przez ostatnie kilkanascie lat
zarowno $rodkami wtasnymi miasta, jak i z pomocg funduszy unijnych nalezg takie projekty jak:
Rewitalizacja zabytkowego Starego Miasta w Zamosciu, jedynego obiektu w wojewddztwie lubelskim
wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Projekt stanowit kontynuacje i uzupetnienie
inwestycji realizowanych na obszarze zamojskiego Zespotu Staromiejskiego w latach 2005 — 2008. Do
2020 roku zrealizowano réwniez szereg mniejszych inwestycji z zakresu rewitalizacji.

Wsréd pierwszych, najwazniejszych i nowych zamojskich projektow w zakresie kultury byt projekt
Budowy Centrum Kultury Filmowej w Zamosciu. Przedsiewziecie utatwito dostep do wydarzen
kulturalnych oraz przyczynito sie do promocji Zamoscia, jako miejsca nowoczesnego oraz otwartego na
potrzeby mieszkancéw i turystow. Utworzenie Muzeum Fortyfikacji i Broni w obrebie Bastionu Il
i Arsenatu w Zamosciu przetozylo sie na wzrost znaczenia Zamoscia, jako historycznej twierdzy
Zamos¢. Rewitalizacja Rotundy Zamojskiej pozwolita zachowac¢ wazne historycznie miejsce i zwiekszy¢
potencjat dziedzictwa kulturowego Miasta. W latach 2009-2012 zrealizowano Rewitalizacje Rynku
Nowego Miasta w Zamosciu i jego otoczenia. Gtéwnym zadaniem projektu byla poprawa tadu
przestrzennego oraz zwiekszenie potencjatu spoteczno - gospodarczego zdegradowanego obszaru
znajdujgcego sie wokot Rynku Nowego Miasta w Zamosciu.

Warto wspomnie¢, ze na terenie miasta wiele podmiotéw poza strukturami samorzadu wigczyto sie
w ratowanie dziedzictwa kulturalnego i naturalnego. Wykonano rekonstrukcje historycznej bryty Katedry
oraz remont i adaptacje Wiezy Katedralnej, a takze remont zabytkowego budynku "Wikaréwki" na cele
utworzenia "Skarbca Historii, Sztuki i Nauki". W trakcie realizacji jest rewitalizacja najwiekszego XVII-
wiecznego barokowego kosciota 0o. Franciszkanéw w Polsce. Wszystkie realizacje wptynety na
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta Zamosc¢.

Do roku 2022 zakonczy¢ majg sie prace nad Rewitalizacjg historycznego obiektu Akademii Zamojskiej
w Zamosciu. Czes$¢ pomieszczen obiektu przeznaczona zostanie na dziatalnos¢ ekspozycyjng
i dziatalnos¢ kulturalna.

Dzieki staraniom o dofinansowanie Zamos¢ moze sie poszczyci¢ zadbanym Ogrodem Zoologicznym -
jedyng tego typu atrakcjg w wojewddztwie lubelskim. Ogrdd cieszy sie stale rosngcg popularnoscig
zarowno wsréd mieszkancow jak i turystéw. W 2011 roku Ogrdéd Zoologiczny zostat przebudowany
i unowoczesniony, a w latach 2011-2014 wybudowano pawilon z wybiegami dla zyraf i innych zwierzat
Afryki na terenie ogrodu.
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W 2016 roku rozpoczeto budowe obiektéw dla zwierzgt zagrozonych wyginieciem, petnigcego funkcje
przygranicznego osrodka kwarantanny i przetrzymywania zwierzat nielegalnie wywiezionych do strefy
Schengen.

Kolejnym waznym z punktu widzenia rozwoju miasta zadaniem byta inwestycja poczyniona w budowe
zréwnowazonego systemu transportu publicznego w Zamosciu, miata ona wptyw na wzrost standardu
zycia mieszkancow w Zamosciu. W ramach projektu powstat nowoczesny wezet komunikacyjny
integrujacy transport publiczny: miejski, PKP, BUS, samochody osobowe i rowery. Zakupiono réwniez
niskoemisyjny tabor autobusowy wraz z inteligentnym systemem informatycznym projektujgcym
rozklady jazdy. Projekt przyczynit sie do prawidtowego funkcjonowania transportu miejskiego w
Zamosciu. W sferze spotecznej projekt znaczgco wptynat na likwidacje barier ograniczajgcych dostep
do s$rodkéw transportu osobom niepetnosprawnym, a takze wzrost bezpieczenstwa poprzez
zamontowanie w nowo zakupionych autobusach systemu monitoringu.

W sferze spotecznej do kluczowych projektéw nalezata przebudowa i rozbudowa obiektu przy
ul. Kresowej 24. Inwestycja zaktadata wsparcie dla infrastruktury spofecznej stuzacej aktywizaciji
spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Realizacja projektu przyczynita
sie do zwiekszenia dostepnosci do ustug spotecznych na terenie Zamoscia poprzez przebudowe
i rozbudowe budynku wraz ze zmiang sposobu uzytkowania budynku ustugowego na potrzeby osob
niepetnosprawnych.

Projektem, dzieki ktéremu nastgpi uruchomienie wewnetrznych potencjatéw miasta przy zachowaniu
zrownowazonego rozwoju i polepszeniu warunkéw zycia mieszkancéw jest realizacja przedsiewziecia
pn. ,Przebudowa drogi na odcinku okoto 5 km w ciggu drogi krajowej nr 74 od al. 1 Maja (most na rzece
taburika) do ulicy Szczebrzeskiej (granica miasta Zamosc)”. Inwestycja ta jest niezwykle wazna dla
utatwienia przemieszczania sie mieszkancow oraz o0séb odwiedzajgcych miasto. Realizacja
przedsiewziecia korzystnie wptynie na poprawe bezpieczenstwa ruchu kotowego i pieszego, oraz
miedzy innymi na zmniejszenie emisji spalin i hatasu do srodowiska w wyniku poprawy ptynnos$ci ruchu.
Temu stuzy¢ ma rowniez konsekwentnie realizowany ,Program gospodarczy budowy i przebudowy ulic
na terenie miasta Zamos¢ na lata 2019-2023”.

Ponadto na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nastgpit rozwéj nowych obszaréw miasta - Specjalna
Strefa Ekonomiczna (SSE). Podstrefa zamojska Specjalnej Strefy Ekonomicznej "Euro-Park Mielec”
powstata na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 roku zmieniajgcego
rozporzgdzenie w sprawie mieleckiej specjalnej podstrefy ekonomicznej. Wytypowano dla niej dwa
miejskie obszary. Przy ul. Szczebrzeskiej (w sasiedztwie Zespotu Szkdt Gimnazjalnych nr 5)
wyznaczono ponad 27 ha gruntéw, a w okolicach ul. Starowiejskiej, Legionéw i Kilihskiego kolejne 8,5
ha. Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) to miejsce podlegajgce specjalnemu ulgowemu traktowaniu
podatkowemu, gdzie przedsiebiorca, korzystajgc ze zwolnien podatkowych moze rozpoczg¢ dziatalnosé
produkcyjno-ustugowg objetg ulgami i na uzbrojonym terenie. Warunkiem skorzystania z pomocy jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i utworzenie nowych miejsc pracy na terenie Zamojskiej
Podstrefy Ekonomiczne;.

Do inwestyciji, rownie waznych dla miasta, nalezy zaliczy¢ takze te mniejsze, zrealizowane w osiedlach
- m.in. budowe nowych i modernizacje starych ulic, budowa chodnikoéw, $ciezek rowerowych,
modernizacja i budowa brakujgcych odcinkéw kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej, budowe
i modernizacje obiektéw sportowo-rekreacyjnych — przyszkolnych boisk sportowych, placéw zabaw,
sitowni zewnetrznych, sciezek zdrowia, modernizacje obiektéw pod kagtem udostepnienia dla osdb
Z niepetnosprawnosciami i wiele innych.

Przedsiewzieciom z zakresu infrastruktury towarzyszyty programy wieloletnie, ktére postuzyty do
realizacji wizji okreslonej w strategii, czyli poprawie jakosci zycia mieszkancow Zamoscia. Ich wdrazanie
w takich obszarach, jak: ochrona zabytkéw, ochrona srodowiska, gospodarka niskoemisyjna, rozwdj
publicznego transportu zbiorowego, promocja zatrudnienia i rozwoj przedsigebiorczosci Zamoscian,
inicjatywy edukacyjne, wspieranie dzieci, rodzin, senioréw i oséb niepetnosprawnych, profilaktyka
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zdrowotna czy przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu — wptyneto na stabilny i zréwnowazony
rozwoj Zamoscia oraz poprawe dobrobytu jej mieszkancow.

Jedng z form promocji gospodarczej Zamoscia jest udziat w plebiscytach i konkursach, organizowanych
przez instytucje i stowarzyszenia zrzeszajgce $rodowiska biznesowe, naukowe oraz jednostki
samorzadu terytorialnego. W roku 2016 Miasto Zamos¢ byto laureatem VIl edycji ogdlnopolskiego
konkursu ,Grunt na Medal”. Nagroda przyznana za najlepiej przygotowany teren inwestycyjny.

W roku 2018 miasto zwyciezyto w konkursie Samorzad, ktéry wspiera MSP oraz zdobyto tytut laureata
w kategorii gmina proinwestycyjna w Programie Promocji Firm i Gmin Business Excellence.

Dzieki udziatowi w prestizowych konkursach, Zamos¢ staje sie rozpoznawalny. To okazja do
zaprezentowania na forum potencjatu gospodarczego i przedstawienia oferty inwestycyjnej. Dzieki tego
typu wydarzeniom, miasto zyskuje wizerunek miejsca oferujgcego atrakcyjne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

W 2017 roku Miasto Zamos$¢ zdobyto nagrode gtéwng za portal gospodarczy www.investin.zamosc.pl,
ktory zostat w uznany za najlepsza witryne internetowg przyjazna inwestorowi. Organizatorem konkursu
byta Polska Agencja Inwestycji i Handlu.

W kontekscie dziatah turystycznych wykreowano cykl wydarzeh i rekonstrukcji historycznych pod
wspolnym hastem ,Zamojski Wehikut Czasu”, ktéry zostat uznany za jeden z najlepszych produktow
turystycznych Lubelszczyzny zdobywajgc Il miejsce w konkursie ,Najlepszy Produkt Turystyczny woj.
Lubelskiego 2016 — Certyfikat POT”, a ,Zamojska Twierdza Atrakcji” zwyciezyta w konkursie Polskiej
Organizacji Turystycznej na ,Najlepszy Produkt Turystyczny Certyfikat POT 2017”.

W roku 2018 na 100-lecie Niepodlegtosci Zamosc¢ znalazt sie wsrdd laureatéw w plebiscycie ,,7 Cudéw
Polski, a takze otrzymat tytut Ambasadora Wschodu w kategorii ,samorzad”.

Planowanie strategiczne w wymiarze instytucjonalnym

Miasto Zamos$¢ jest podstawowg jednostkg lokalnego samorzadu terytorialnego, powotang dla
organizacji zycia publicznego na swoim terytorium.

Jak wynika z zapiséw zawartych w Statucie Miasta wszystkie osoby, ktére zamieszkujg na obszarze
Miasta, z mocy Ustawy o samorzgdzie gminnym stanowig gminng wspoélnote samorzgadowa, realizujgcg
swoje zbiorowe cele lokalne.

Miasto, realizujgc cele wspdlnoty tworzonej przez mieszkancéw, dziata w oparciu o zapisy Ustawy
z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym.

Strategia Rozwoju Miasta jest podstawg do prowadzenia polityki rozwoju na terytorium Miasta a takze
przygotowywania dokumentéw niezbednych dla wykorzystania r6znych mechanizméw wsparcia tego
rozwoju.

Strategia rozwoju Miasta Zamos$¢ jest spdjna z dokumentami wyzszego rzedu na poziome wojewddztwa
i kraju:

e Projektem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r. (SRWL)

¢ Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

o Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Zapisy Strategii pozostajg zgodne z politykami i programami tworzgcymi uwarunkowania zewnetrzne
w tym w szczegdlnosci z Politykg spojnosci Unii Europejskiej, planem Europejskiego Zielonego tadu
oraz programem Gospodarki o obiegu zamknietym. Wsparcie w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci bedzie miato ogromne znaczenie dla realizacji polityki
rozwojowej w Zamosciu.
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Strategia formutuje wizje rozwoju Miasta, wskazuje cele i kierunki dziatah, ktére samorzad lokalny
zobowigzuje sie realizowac. Dokument powstat z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentowanej m.in.
przez mieszkancéw Miasta, przedsiebiorcow, podmioty prywatne, inwestorow, pracownikow
samorzadu, reprezentantdéw organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli sfer odpowiedzialnych za
ochrone zdrowia. Dzieki przyjetej formule dokument Strategii Rozwoju Miasta uwzglednia problemy
i stanowi podstawe realizacji przyjetych celow.

Cele strategiczne dotyczg spraw, co do ktérych Miasto i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie swoich
kompetenciji, mogg podejmowac autonomiczne dziatania. Autonomicznos¢ dziatan oznacza, ze Miasto
i partnerzy spofeczni majg do tego prawo i nie sg uwarunkowani decyzjami zewnetrznymi
podejmowanymi poza Miastem.

Proponowane w strategii cele i zadania stuzgce ich realizacji obejmujg wszystkie sfery zycia
i funkcjonowania Miasta. W pracach nad strategia wyodrebnione zostaty trzy sfery funkcjonowania
Miasta prezentowane ponizej:

e Sfera spoteczna,
e Sfera zasobow Miasta infrastruktury i Srodowiska,
e Sfera gospodarki i promocji Miasta.

Wazng funkcjg Strategii Rozwoju Miasta jest integrowanie i koordynowanie dziatah podejmowanych
przez wszystkich partneréw spotecznych Miasta. Pozwala to na kompleksowe ujecie zréwnowazonego
rozwoju Miasta. Kompleksowe podejscie, bedgce cechg planowania strategicznego powoduje, iz
realizacja tak okreslonej strategii jest wspdlnym zadaniem wtadz samorzgdowych i wszystkich parterow
spotecznych w Miescie.

Strategia petni réwniez role informacyjng. Zawarte w Strategii analizy diagnostyczne, zaréwno ilosciowe
jak i jakosciowe oraz zamierzenia wladz samorzgdowych stanowig informacje dla mieszkancoéw,
partnerow spotecznych, samorzgdowych i gospodarczych, a takze dla podmiotéw zewnetrznych jakie
sg kierunki rozwoju Miasta a takze wyznaczajg obszary wspétpracy do realizacji zadan.

Kompleksowe podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak
okreslonej strategii jest wspdélnym zadaniem wtadz samorzadowych i wszystkich parteréw spotecznych
w Miescie.

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2030 sktada sie z nastepujgcych elementow
(opracowan):

o Strategia Rozwoju Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2030
e Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 - Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej miasta - aneks

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania strategii przy udziale
wszystkich gtébwnych partneréw spotecznych.

Proces angazowania wszystkich kluczowych dla rozwoju Miasta partneréw spotecznym jest zadaniem
waznym i jednocze$nie trudnym. Powodzenie w tym zakresie jest uzaleznione od zdolnosci do
wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z rdéznicami interesdow poszczegdlnych partnerow i grup,
wspolnego definiowania problemdw i celdw, a nastepnie wspdlnych przedsiewziec.

Wdrozenie strategii przez wiadze Miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych,
pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania i przy jakich zaangazowanych
Srodkach wiasnych oraz zewnetrznych bedg realizowane. Tymi narzedziami wtadz Miasta beda:

e wieloletnia prognoza finansowa,

e miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
e budzet Miasta (budzet obywatelski),

e konkretne projekty i programy,
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o aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

e polityki szczegétowe Miasta (stanowigce zbidr spojnych zasad odnoszgcych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania Miasta), pozwalajgce podejmowac powtarzalne decyzje wedtug tych
samych kryteriow,

e zadania wyznaczane urzednikom Miasta i jednostkom podlegtym Miastu.

Planowanie i wdrazanie strategii w opisany powyzej sposob daje szanse $wiadomego wptywania na
dlugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli to na
zarzgdzanie rozwojem w kolejnych kadencjach i ponad wystepujgcymi w srodowisku lokalnym
naturalnymi konfliktami interesow.

Potozenie Miasta Zamos¢ na tle Polski i wojewdédztwa lubelskiego

Zamosé
(]




2. Podsumowanie wnioskow z Diagnozy sytuacji spotecznej,

gospodarczej 1 przestrzennej miasta

W ponizszym rozdziale przedstawione zostaty najwazniejsze wnioski z Diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Miasta Zamosé wynikajgce z aktualizacji dokumentu Diagnozy
przeprowadzonej we wrzesniu 2021 r.

Potozenie, przestrzen, potencjat przyrodniczy i kulturowy

Miasto Zamos¢ to gmina miejska na prawach powiatu, potozona w potudniowej czesci wojewodztwa
lubelskiego, w centralnej czesci powiatu zamojskiego. Wedtug stanu na koniec 2020 r., powierzchnia
miasta wynosita 3 034 ha, co plasuje miasto na czwartym miejscu w poréwnaniu do pozostatych
os$rodkdéw subregionalnych wojewddztwa lubelskiego.

Zamo$¢ lezy w odlegtosci: 85 km od Lublina, 125 od Lwowa, 250 km od Warszawy, 400 km od
Katowic. W odlegtosci okoto 60 km od Zamo$cia znajduje sie polsko-ukrainskie przejscie graniczne:
Hrebenne — Rawa Ruska (drogowe i kolejowe), Hrubieszéw - Izov (kolejowe), Zosin - Uscitug
(drogowe).

Zamos¢ lezy w obnizeniu Padotu Zamojskiego, w mezoregionie stanowigcym potudniowy fragment
makroregionu Wyzyna Lubelska. Padét Zamojski jest rozlegtym obnizeniem, utworzonym w mato
odpornych marglach goérnokredowych. Jest regionem rolniczym o zréznicowanych glebach
i 0 niewielkim zalesieniu. Rzezba terenu nie jest zbytnio zréznicowana - miasto w wiekszosci
potozone jest na wysokosci od ok. 210 do 220 m n.p.m.

Na obszarze miasta wystepujg gleby wytworzone z lesséw lub utworéw lessopodobnych
(na wierzchowinach), gleby mutowo-bagienne oraz gleby wytworzone z piaskéw gliniastych (w
dolinach rzecznych). Wystepujace gleby majg dobre warunki fizycznochemiczne, a udziat gleb
kwasnych i bardzo kwasnych stanowi 20-40% powierzchni badanych gleb. W zakresie warto$ci
bonitacyjnych, na terenie miasta dominuja gleby klas Il i lll (z udziatem klasy 1), i tylko w potudniowo-
wschodniej czesci miasta wystepujg kompleksy gleb klasy IV. Jednakze, ze wzgledu na zachodzgce
procesy urbanizacyjne, na terenach zainwestowanych przeksztalcity sie one w gleby pochodzenia
antropogenicznego.

Na terenie Miasta Zamos¢ wystepuje udokumentowane ztoze kopaliny surowcéw ilastych ceramiki
budowlanej ,Zamos$cianka”, zajmujgce faczng powierzchnie 50 075 m?2, Zlokalizowane zasoby
w wysokosci 173 tys. m3 zalicza sie do zt6z zaniechanych w eksploataciji.

Miasto Zamos¢ lezy w regionie lubelskim, charakteryzujgcym sie silnym wptywem klimatycznym
kontynentalnych mas powietrza, dtugim latem oraz dluga mrozng zimg. Klimat w Mie$cie Zamo$é
jest umiarkowany, zimny. Srednia roczna temperatura wynosi 7,3 °C. Na terenie miasta Zamo$¢
wystepujg znaczne opady w trakcie roku - Srednia roczna suma opadow wynosi 573 mm. Przewazajg
wiatry z sektora zachodniego: potudniowo-zachodnie, zachodnie i pétnocno-zachodnie. Na terenie
Miasta Zamos$¢, wyrdznia sie jednostki topoklimatyczne, $ciSle powigzane z panujgcymi
uwarunkowaniami Srodowiskowymi i krajobrazowo-przyrodniczymi oraz zagospodarowaniem
przestrzennym: topoklimat miejski, topoklimat podmiejski oraz topoklimat dolin rzecznych.

Zamos¢ charakteryzuje stabo rozwinieta sie¢ obszaréw chronionych. Na terenie miasta wystepujg
dwa obszary zaliczane do obszaréw Natura 2000: obszar specjalnej ochrony ptakéw Dolina Gornej
tabunki oraz specjalny obszar ochrony siedlisk Doliny tabunki i Topornicy. Na analizowanym
obszarze znajduje sie 10 pomnikéw przyrody, reprezentowanych przez okazate drzewa lub grupy
drzew.

Dodatkowo, w celu zapewnienia prawidiowej dziatalnosci i rozwoju, na terenie Miasta Zamosc¢,
ochronie podlega ogréd zoologiczny, stanowigcy bardzo wazny element otoczenia przyrodniczego
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Zamoscia. Ponadto, w strukturze przestrzennej miasta wyodrebniono uktad terenéw o nadrzednych
funkcjach hydrologicznych, biologicznych i klimatycznych oraz wypoczynkowo-rekreacyjnych,
stabilizujgcych i zasilajgcych walory przyrodnicze — System Przyrodniczy Miasta Zamos$¢. Strukture
Systemu Przyrodniczego Miasta Zamo$¢é stanowig przede wszystkim doliny rzeczne: tabunki
i Topornicy oraz Czarnego Potoku, a takze kompleks lasu komunalnego, obszaru Zamczyska
i zalewu miejskiego.

Wokét miasta znajduje sie jeden park narodowy oraz trzy parki krajobrazowe: Roztoczanski Park
Narodowy, Krasnobrodzki Park Krajobrazowy, Skierbieszowski Park Krajobrazowy oraz
Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy. Ponadto, Miasto Zamos$¢é od poétnocy, wschodu i potudnia
otoczone jest ekologicznymi obszarami weztowymi o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym,
wskazanymi do ochrony w koncepcji ogélnopolskiej sieci ekologicznej ECONET — Polska:

Obszar Zamoscia nalezy do zlewni rzeki tabunki. Sie¢ rzeczng tworzg cieki: tabunka, ktéra jest
prawobrzeznym doptywem Wieprza oraz jej doptywy Topornica i Czarny Potok.

Na terenie Miasta Zamos¢ zasoby wod podziemnych o znaczeniu uzytkowym stanowig element
skladowy Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych (GZWP) nr 407 - Niecka Lubelska (Chetm —
Zamos$c¢). Wody podziemne o charakterze uzytkowym zwigzane sg jedynie z kredowym pietrem
wodonosnym.

Miasto Zamos¢ charakteryzuje sie niskim poziomem lesistosci - wedtug stanu na koniec 2020 r. lasy
zajmowaty jedynie 1,7% powierzchni gminy (wobec 23,4% w wojewddztwie lubelskim).
W poréwnaniu do pozostatych miast subregionalnych Zamos¢ wyrdznia sie réwniez najmniejszg
powierzchnig gruntéw lesnych — lasy zajmujg jedynie 51,43 ha.

Udziat parkéw, zielencéw i zieleni osiedlowej wynosi az 6,9% powierzchni ogélnej miasta — najwiecej
sposréd miast subregionalnych wojewddztwa. W ostatnich 10 latach powierzchnia tych form zieleni
urzgdzonej znaczgco wzrosta i wedtug stanu na koniec 2019 r. wynosi 210,24 ha. Ponadto na terenie
miasta Zamos¢ znajduje sie 28,48 ha terendw zieleni ulicznej, 12,92 ha zieleni cmentarnej oraz 50,26
ha laséw gminnych. tgczna powierzchnia terenéow zielonych w Zamosciu wynosi 301,90 ha.
Zwiekszanie powierzchni terendw zielonych sprzyja przygotowaniu miasta do radzenia sobie ze
zmianami klimatu i zjawiskami pogodowymi wptywajgcymi na jakos¢ zycia mieszkancow.

Do gtéwnych zrédet zanieczyszczeh powietrza pochodzenia antropogenicznego wystepujgcych na
terenie Miasta Zamos$¢ nalezg: zanieczyszczenia z sektora energetycznego, zanieczyszczenia
z sektora przemystowego, zwigzane z emisjg punktowa, pochodzgcg z zaktadéw przemystowych;
zanieczyszczenia z sektora komunalnego (transport samochodowy, komunikacja miejska, transport
kolejowy); zanieczyszczenia z sektora komunalno-bytowego, wynikajgce ze spalania paliw statych
niskiej jakosci oraz odpadéw w indywidualnych gospodarstwach domowych oraz kottowniach
lokalnych.

Emisja zanieczyszczeh powietrza z zaktadéw szczegdinie ucigzliwych jest podstawowym
wskaznikiem opisujgcym jakos¢ Srodowiska i miare rozwoju cywilizacyjnego. W 2020 r. zakfady
szczegolnie ucigzliwe, zlokalizowane na terenie Miasta Zamos¢, wyemitowaty tgcznie 24 ton
zanieczyszczenh pytowych oraz 68 804 ton zanieczyszczen gazowych. Warto jednak odnotowac, ze
w latach 2015-2020 zaobserwowano systematyczne zmniejszanie sie emisji zanieczyszczen
pytowych i gazowych w miescie.

Stan jakosci powietrza okresla ocena roczna sporzgdzona na podstawie informacji o poziomach
stezen substancji zanieczyszczajgcych powietrze. Miasto Zamos$¢é znajduje sie w strefie lubelskiej,
dla ktérej w 2020 r. wartosci zanieczyszczen benzo(a)pirenem zostaty okreslone jako odpowiednie
dla klasy czystosci C, co oznacza, ze poziom stezen zanieczyszczenia przekracza poziom
dopuszczalny/docelowy. Gidéwng przyczyng wystepowania przekroczen jest emisja z systemow
indywidualnego ogrzewania budynkéw oraz niekorzystne warunki meteorologiczne gtownie
W sezonie zimowym.
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W celu poprawy jakosci powierza na terenie miasta nalezy kontynuowaé realizowane dziatania
polegajgce w szczegdlnosci na: likwidacji lokalnych Zrédet ciepta, wymianie starych
wysokoemisyjnych urzgdzen grzewczych opalanych weglem kamiennym na niskoemisyjne piece
ekologiczne, termomodernizacji i termorenowacji budynkéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania
na ciepto, budowie, modernizacji i rozbudowie sieci cieplnej i gazowej, wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii, rozbudowie $ciezek rowerowych, rozwoju i unowoczesnianie transportu zbiorowego,
edukaciji i informowania mieszkancow.

Obszar miasta Zamos¢ znajduje sie w granicy Jednolitej Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP)
tabunka do Czarnego Potoku, ktéra stanowi silnie zmieniong czesé wadd, o ztym stanie, zagrozong
nieosiggnieciem celéw $rodowiskowych.

Miasto Zamos¢ potozone jest w obrebie Jednolitych Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd) nr 90.
Przeprowadzony monitoring diagnostyczny wskazuje, ze w obrebie JCWPd nr 90 wystepujg wody
o dobrym stanie chemicznym i iloSciowym.

Natezenie ruchu pojazdéw poruszajgcych sie drogami na terenie Miasta Zamosc¢ na przestrzeni lat
ulega zwigkszeniu. Hatas drogowy, oddziatujgc bezposrednio na tereny sgsiadujgcej zabudowy,
stanowi gtéwne zrodto zagrozenia na terenie miasta, zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i zasiegu
oddziatywania. Najwiekszy poziom hatasu moze wystepowa¢ na terenach potozonych
w bezposrednim sgsiedztwie drég krajowych oraz drog wojewodzkich. Na terenie miasta zrédtem
hatasu, wptywajgcym na klimat akustyczny, sg réwniez linie kolejowe. Linie kolejowe stanowigce
potencjalne zrédio hatasu w obrebie miasta Zamosc¢ to linia nr 72 relacji Zawada — Hrubieszow
Miasto oraz linia nr 65 relacji Most na rzece Bug — Stawkéw Potudniowy. Z uwagi na niewielkie
natezenie przewozéw pasazerskich i towarowych, hatas kolejowy ma nieznaczny wptyw na
ksztattowanie klimatu akustycznego na terenie Zamoscia. Na terenie Zamoscia wystepujg rowniez
chwilowe ucigzliwo$ci akustyczne zwigzane z ruchem lotniczym. Hatas przemystowy stanowi
niewielkg czes¢ czynnikow wptywajgcych na srodowisko akustyczne. Na terenie miasta Zamosé
funkcjonuje wiele réznorodnych zaktadéw o charakterze przemystowym, jednak emitowany przez
nie hatas nie jest przyczyng pogorszenia klimatu akustycznego miasta.

Dziedzictwo kulturowe i zabytki odgrywajg wspoétczesnie ogromng role w budowaniu pozycji
konkurencyjnej miast i regiondéw, a takze istotnie wplywajg na jako$¢ zycia mieszkancéw
i atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Miasto Zamos$¢ legitymuje sie bardzo bogatg przeszioscig historyczng
i dziedzictwem kulturowym. Na obszarze miasta wystepuje szereg obiektéw i zespotéw, ktére
posiadajg bardzo wysokg wartos¢ kulturowg i stanowig potencjat do dalszego rozwoju branzy
turystyczne;.

Zamos$¢, nazywany miastem idealnym, zostat zatozony w XVI w. przez hetmana koronnego Jana
Zamoyskiego. Zaprojektowane przez wybitnego witoskiego architekta Bernardo Morando miasto-
twierdza, jako zespét architektoniczno-urbanistyczny w 1992 r. zostato wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. ,Zamos$¢ — historyczny zespot miasta w zasiegu obwarowan XIX wieku”
w 1994 r. zostat uznany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej za Pomnik historii.

Na terenie Miasta Zamos¢ znajduje sie 112 obiektéw zabytkowych lub zespotdw obiektéw
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewodztwa lubelskiego. W$rod wielu
zabytkéw, do ktérych zaliczane sg budynki Swieckie, koscioty i dawne budynki sakralne, budynki
ludnosci zydowskiej oraz fragmenty dawnej Twierdzy Zamos¢, na uwage zastugujg w szczegolnosci
manierystyczno-barokowy ratusz, symbol miasta, Rynek Wielki, zabytkowe kamienice, Paftac
Zamoyskich, Akademia Zamoyskich, zatozenia fortyfikacyjne, synagoga oraz Katedra pw.
Zmartwychwstania Panskiego i Sw. Tomasza Apostota.

Miasto Zamos¢ podejmuje liczne dziatania majgce na celu ochrone oraz poprawe stanu zachowania
obiektéw zabytkowych, w szczegdlnosci aktywnie wykorzystujgc zewnetrzne zrédta finansowania,
w tym Srodki Unii Europejskie.
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Demografia i potencjatl spoteczny

Obszar Miasta Zamos$¢é w koncu 2020 r. zamieszkiwato 62 785 osdb, co stanowi 3,0% ludnosci
wojewoddztwa lubelskiego. Pod wzgledem liczby ludnosci Zamo$é zajmuje w wojewddztwie 2.
miejsce — wiecej mieszkancow posiada jedynie stolica regionu Lublin. W poréwnaniu do pozostatych
miast subregionalnych wojewodztwa lubelskiego Zamosc¢ pozostaje na pierwszej pozycji, jesli chodzi
o liczbe ludnosci, wyprzedzajac Chetm (61 135 osdéb), Biatg Podlaska (56 942 osoby) oraz Putawy
(46 965 osob). Miasto wyrdznia wysoki wskaznik gestosci zaludnienia, ktéry w 2020 r. wynosit 2 069
os6b/km2 i byt zdecydowanie wyzszy od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego (83 osoby/km2).

Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze Miasta Zamo$¢ odnotowuje sie relatywnie niewielki, lecz
systematyczny spadek liczby ludnosci — od 2010 r. liczba mieszkarncdéw tego terenu zmniejszyta sie
0 3 276 0s6b, co stanowi 5,0% ludnosci zamieszkujgcej obszar miasta w 2010 r. Zgodnie z prognozg
demograficzng dla wojewddztwa lubelskiego w latach 2021-2030 nastgpi dalszy spadek liczby
ludnos$ci miasta — w 2030 r. obszar analizy bedzie zamieszkiwato 59 211 osdb, czyli 0 5,7% ludnosci
mniej w poréwnaniu do roku 2020. Zjawisko depopulacji cechuje sie statg wieloletnig tendencja,
dlatego proces sukcesywnego zmniejszania sie liczby ludnosci Miasta Zamos¢ powinien by¢
traktowany jako jedno z kluczowych uwarunkowan strategicznych.

W strukturze wieku ludnosci, wedtug ekonomicznych grup wieku, dominujg osoby w wieku
produkcyjnym — 58,7%. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi jedynie 16,4%, a w wieku
poprodukcyjnym 24,8% mieszkancédw obszaru. Analiza danych wskazuje na utrzymujgcag sie
niekorzystng strukture wiekowa populacji - spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym oraz zwiekszanie sie grupy oséb starszych. Prognozy demograficzne wskazujg, ze
tendencje te bedg sie pogtebia¢, co w perspektywie moze skutkowaé problemami spotecznymi
i gospodarczymi.

Uwzgledniajgc wyniki prognozy demograficznej, w tym zmieniajgcg sie strukture ludnosci, konieczne
jest dostosowanie dziatan zwigzanych 2z rozwojem infrastruktury spotecznej do potrzeb
powiekszajgcej sie spotecznosci osob starszych, a takze rozwdj ustug spotecznych z zakresu opieki
i aktywizacji oséb starszych i diugotrwale chorych. Nalezy rowniez zatozy¢, ze w kolejnych latach
bedzie wzrastatlo zapotrzebowanie na rézne formy wsparcia senioréw tj. ustugi w miejscu
zamieszkania, placowki pobytu catodobowego oraz wsparcia srodowiskowego.

W Zamosciu wedtug stanu z kohca grudnia 2020 r., kobiety stanowity 53,1% ogdlnej liczby ludnosci.
Analiza danych statystycznych oraz prognoza demograficznych pokazuje, ze z roku na rok udziat
kobiet ro$nie i nie zmieni sie to w przysztosci. Wspétczynnik feminizaciji jest zréznicowany ze wzgledu
na wiek; wérdd ludnosci do okoto 44 roku zycia wystepuje liczebna przewaga mezczyzn, z kolei
w grupie osob w wieku 45 i wiecej lat wspotczynnik feminizacji jest zdecydowanie wyzszy. Jest to
wynik dtuzszego trwania zycia kobiet.

Biorgc pod uwage mieszkancow Zamoscia w wieku 0-21 lat nalezy zauwazyC, ze liczebnos¢
poszczegodlnych rocznikéw jest dos¢ podobna. Na terenie Zamoscia mozna zauwazyé niewielkg
przewage mieszkancow w wieku 10-12 oraz 15-16. Struktura ludnosci wedtug pojedynczych
rocznikow pokazuje, iz najbardziej liczny jest rocznik w wieku 16 lat.

Miasto Zamos¢ charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym, w wyniku ktérego w 2020 r.
liczba mieszkancéw zmniejszyta sie 0 201 osdb. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w latach 2010-2016
ruch naturalny na terenie miasta przyjmowat wartosci dodatnie, a znaczaca zmiana — spowodowana
zaroéwno zdecydowanym spadkiem liczby urodzen oraz wzrostem liczby zgondéw — nastgpita w 2017
r. Podobnie ksztattuje sie trend dotyczacy wspétczynnika przyrostu naturalnego, ktory na terenie
Miasta Zamos¢ w 2020 r. wyniost minus 3,2%., wobec minus 4,4%0. w wojewodztwie lubelskim.

Problemem w odniesieniu do sytuacji demograficznej obszaru jest réwniez odptyw migracyjny
ludnosci. Na terenie Miasta Zamo$¢ saldo migracji od 2010 r. niezmiennie przyjmuje wartosci
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ujemne, a w 2020 r. osiggneto warto§¢ minus 361 oséb. Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy
upatrywa¢ m.in. w intensywnym osadnictwie na terenie gminy wiejskiej Zamos¢, co znajduje
odzwierciedlenie w wysokim dodatnim saldzie migracji gminy, a takze odptywem ludnosci poza
obszar funkcjonalny miasta. Wspétczynnik salda migracji na analizowanym terenie w 2020 r.
osiggnat warto$¢ minus 5,7%o., wobec minus 2,1%0 w wojewddztwie lubelskim i byt najnizszy sposréd
miast subregionalnych wojewddztwa lubelskiego.

Kapitat ludzki stanowi jeden z kluczowych elementéw rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego.
Najistotniejszym miernikiem kapitatu ludzkiego jest poziom wyksztatcenia ludnosci. Wedtug
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 r. 22,1% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 3,7%
wyksztatcenie policealne, 13,6% srednie ogdlnoksztatcace, a 20,0% Srednie zawodowe. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze w poréwnaniu do Sredniej w wojewddztwie lubelskim udzialy oso6b
z wyksztatceniem wyzszym, Srednim i policealnym w Zamosciu byty wyzsze. Réwniez bardzo
istotnym wskaznikiem kapitatu ludzkiego sg dane o wynikach egzaminu ésmoklasisty i egzaminu
maturalnego. Dane dotyczgce wstepnych wynikow egzaminu 6smoklasisty z 2021 r. pozakazujg, ze
Srednie wyniki uczniéw klas 6smych z Miasta Zamos¢ byty wyzsze od $rednich wynikéw w Polsce,
w wojewddztwie, a takze w pozostatych miastach subregionalnych naszego regionu. Natomiast
wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zdawalno$¢ egzamindéw maturalnych
w 2021 r. w Zamosciu byta wyraznie nizsza od zdawalnosci w wojewddztwie lubelskim i wyniosta
71% wobec 81% w regionie. Nalezy ponadto odnotowac, ze zaréwno w 2021 r., jak i w latach 2019-
2020 r. wyniki zdawalnosci egzaminéw maturalnych uktadaty sie raczej ponizej wynikéw osigganych
w pozostatych miastach subregionalnych.

Jakos$¢ kapitatu spotecznego i jego zaangazowanie w proces zarzgdzania wspoélnotg gminng jest
obecnie jednym z gtéwnych przejawdw dobrego zarzadzania na poziomie lokalnym. Za swoisty
miernik spoteczenstwa obywatelskiego i poziomu kapitatu spotecznego nalezy uznaé frekwencje
w wyborach powszechnych, w tym przede wszystkim w wyborach samorzgdowych, majgcych
przetozenie na kierunki i charakter dziata podejmowanych przez wtadze publiczne na rzecz rozwoju
lokalnego. W Zamosciu, frekwencja w wyborach samorzagdowych w 2018 r. podczas wyboréw
radnych sejmiku wojewodztwa, rady miasta oraz prezydenta byta zdecydowanie nizsza od frekwencji
w wojewddztwie lubelskim oraz najnizsza sposrod miast z grupy porownawcze;.

Jako mierniki ilustrujgce pewien aspekt kapitatu spotecznego mozna zastosowacé rowniez wskazniki
dotyczace liczby stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz fundacji na 10 000 ludnosci oraz
aktywnosci gospodarczej. W 2020 r. w przeliczeniu na 10 000 mieszkahcow liczba organizaciji
pozarzadowych na obszarze miasta wynosita 43 i byta wyzsza w poréwnaniu ze $rednig dla
wojewoddztwie lubelskim wynoszaca 39. Ponadto, na tle wojewddztwa lubelskiego poziom
przedsiebiorczosci w Zamosciu mierzony liczbg oséb fizycznych podejmujgcych dziatalnosé
gospodarczg jest stosunkowo wysoki. Wartosci wskaznikéw dotyczacych liczby osoéb fizycznych
prowadzacych w dziatalno$¢ gospodarczg na 10 000 mieszkancéw oraz na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w Zamos$ciu wynosity odpowiednio 927 oraz 15,78 i byly zdecydowanie wyzsze od
wartosci dla wojewodztwa lubelskiego, a takze najwyzsze w grupie porownawczej.

Potencjat gospodarczy i struktura gospodarki

Potencjat ekonomiczny Miasta Zamos¢ w pewnym stopniu moze zostaé zobrazowany poprzez dane
dotyczace Produktu Krajowego Brutto (PKB) w podziale na podregiony. PKB podregionu chetmsko
- zamojskiego w 2018 r. wynidst 17 774 min zti byt o 3 280 min zt wyzszy niz w roku 2010 r. . Udziat
podregionu w wytworzeniu PKB wojewddztwa lubelskiego w 2018 r. wyniost 22,4%, wobec 25,6% w
2010 r. PKB na 1 mieszkanca w 2018 r. wynosit 28 359 zt, co uplasowato podregion na ostatniej
pozycji zarbwno w wojewddztwie lubelskim oraz wsrdd pozostatych jednostek poréwnawczych.
Nalezy rowniez zauwazyc¢, ze podregion chetmsko-zamojski charakteryzuje sie najstabszg dynamikg
wzrostu PKB.
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Potencjat ekonomiczny miasta mozna réwniez zobrazowa¢ za pomoca danych dotyczacych
przecietnego wynagrodzenia brutto. W 2020 r. przecietne wynagrodzenie brutto w Zamos$ciu
wyniosto 5 013,44 zt i bylo wyzsze od przeciethego wynagrodzenia w wojewddztwie lubelskim
i w pozostatych miastach subregionalnych. Co wiecej, przeciete wynagrodzenie w Zamosciu
w relacji do sredniej krajowej stale rosnie i w 2020 r. osiggneto wartos¢ 90,8%.

Na terenie Miasta Zamos¢ na koniec 2020 r. w rejestrze REGON zaewidencjonowanych byto 7 680
podmiotow gospodarczych, czyli 4,0% ogotu podmiotéw w wojewddztwie lubelskim. Wskaznik
przedsiebiorczosci, obrazujgcy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1 000
mieszkancéw, na koniec 2020 r. wyniést 122,3 i byt istotnie wyzszy od Sredniej wartosci dla
wojewddztwa lubelskiego (92,0) oraz pozostatych miast.

Warto jednak zauwazyé, ze w stosunku do roku 2010 liczba podmiotéw gospodarki narodowej na
terenie Miasta Zamos$¢ zmniejszyta sie o 192 przedsiebiorstwa, co stanowi 2,4% liczby podmiotow
zarejestrowanych w2010 r. Pomimo odnotowanego spadku wskaznik nasycenia
przedsiebiorczoscig (liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1 000 mieszkancow)
w analogicznym okresie wzrést o 2,6%, co wynika przede wszystkim ze zmniejszajgcej sie liczby
mieszkancow.

W 2020 r. w sektorze prywatnym najliczniejszg grupe stanowity osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg (bez osob fizycznych prowadzgcych wytgcznie indywidualne gospodarstwa
rolne) — ich udziat wyniost 77,8% ogotu podmiotéow prywatnych. Mniejszy udziat w rejestrze miaty
spotki handlowe — 5,9% oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 3,0%. Formy prawne
prowadzonej dziatalnosci przektadajg sie na strukture wielkosciowg przedsiebiorstw. W strukturze
podmiotow gospodarki narodowej w Miescie Zamosé w 2020 r. zdecydowanie dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych do 9 oséb — stanowity one 96,3% zarejestrowanych
podmiotéw (7 393 mikroprzedsiebiorstwa.

Zamos¢ korzystnie wypada pod wzgledem wskaznikéw dotyczacych naktaddéw inwestycyjnych
i wartosci srodkow trwatych w przedsiebiorstwach, swiadczacych o kondycji przedsiebiorstw i ich
potencjale rozwojowym. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na terenie Zamoscia wyniosty
w 2019 r. 285 969 tys. zt, co stanowi 4,4% udziatu naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez
wszystkie przedsiebiorstwa w wojewddztwie. Ponadto, zaréwno w roku 2019, jak i w latach ubiegtych
wielkos¢ naktadow byta duzo wyzsza niz pozostatych osrodkach subregionalnych w wojewdodztwie,
co swiadczy o relatywnie wiekszej konkurencyjnosci przedsiebiorstw z analizowanego terenu.
W 2019 r. wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalno$é
w Zamosciu wyniosta 2 627 390 tys. zt, co stanowi 4,1% ogdlnej wartosci dla wojewddztwa
lubelskiego. Nalezy jednak zaznaczyé, ze byta to warto$¢ nizsza od wartoéci odnotowanej
w Chetmie, a jednoczesnie wyzsza od osiggnietej w Biatej Podlaskie;j.

Waznym potencjatem, majgcym wptyw na rozwdj gospodarczy miasta oraz regionu jest Linia
Hutnicza Szerokotorowa (LHS) taczaca Gérny Slask z ukrainskim i rosyjskim systemem kolejowym.
Linia umozliwia transport bez koniecznosci przetadunku towaréw na granicy oraz mozliwosc
prowadzenia ciezkich sktaddéw catopociggowych.

Wedtug danych GUS na koniec 2020 r. w Sekcji | PKD ,Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi” dziatato 280 podmiotéw gospodarczych, w tym 67 prowadzgcych
dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem. Wedtug danych GUS w koncu lipca 2020 r. na terenie
Miasta Zamos¢ zlokalizowanych byto 18 obiektéw noclegowych zakwaterowania zbiorowego,
w ktérych dla turystow przygotowanych byto 1 311 miejsc noclegowych, w tym 945 catorocznych.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze na terenie miasta znajdujg sie obiekty noclegowe zakwaterowania
indywidualnego — kwatery prywatne, apartamenty, pokoje goscinne, nieobjete statystykg publiczna.

W ciggu catego 2020 r. z turystycznych obiektéw noclegowych zakwaterowania zbiorowego na
terenie Miasta Zamos¢ skorzystato 46 493 turystow, w tym 1 534 turystdw zagranicznych, ktérym
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udzielono tgcznie 85 792 noclegdéw. W latach 2010-2014 liczba turystow korzystajgcych z noclegow
na terenie miasta utrzymywata sie na statym poziomie, natomiast od roku 2015 mozna
zaobserwowac ich staty, systematyczny wzrost. Warto réwniez zauwazyé, ze w ciggu ostatniego
roku, z powodu obostrzeh wynikajgcych z pandemii COVID-19, liczba turystéw korzystajgcych
z noclegdbw w Zamosciu byta o ponad 1/3 nizsza w poréwnaniu do 2019 r. Od 2013 r. widoczny jest
réwniez spadek liczby turystow zagranicznych.

=  Wedlug statystyk prowadzonych w sezonie letnim przez Zamojskie Centrum Informac;ji Turystycznej
i Historycznej w Zamosciu, na podstawie licznika wejs¢, sprzedazy biletéw wstepu do obiektéw
muzealnych i atrakcji turystycznych oraz ilosci oséb, ktére zwiedzaty miasto z przewodnikiem, ogélna
liczba turystéw miedzy 1 kwietnia a 30 wrzesnia 2019 r. wyniosta okoto 314 tysiecy, czyli 0 2,91 %
wiecej niz w analogicznym okresie roku 2018 (wzrost o 8 890 turystéw). W 2020 r., z powodu
obostrzen wprowadzonych ze wzgledu na pandemie COVID-19, zamojskie obiekty muzealne
i atrakcje turystyczne odnotowaty duze spadki. Sredni spadek turystyki w miescie, w poréwnaniu do
roku ubiegtego, w sezonie 2020 (kwiecien-wrzesien) szacuje sie na poziomie ok. 48%.

= Zamos$¢ posiada rozbudowang baze gastronomiczng - w obrebie Rynku Wielkiego zlokalizowanych
jest wiele restauracji, ktére mieszczg sie w zabytkowych kamienicach czy staromiejskich piwnicach,
a latem rowniez w ogrédkach. Kuchni regionalnej mozna takze sprobowac podczas wielu imprez
organizowanych na terenie miasta. Do najwazniejszych nalezy wymieni¢: Eurofolk oraz Jarmark
Hetmanski, podczas ktérego odbywa sie festiwal ,Smaki Zamoscia i Roztocza”.

Infrastruktura spoteczna i zaspokajanie potrzeb mieszkancow

W koncu 2020 r. na terenie Miasta Zamos¢ dziatalno$¢ prowadzito 85 podmiotéw ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej, w tym 73 przychodnie oraz 12 praktyk lekarskich, realizujgcych swiadczenia
finansowane ze srodkéw publicznych.

=  Wskaznik dotyczacy liczby przychodni na 10 tys. ludnosci w 2020 r. w Zamosciu osiggnat wartos¢
12 i byt wyzszy od Sredniej dla wojewddztwa lubelskiego (6 przychodni) oraz najwyzszy sposrod
jednostek z grupy poréwnawczej, co swiadczy o relatywnie dobrej dostepnosci mieszkancéw
obszaru do ustug opieki zdrowotnej. Nalezy jednak odnotowaé, ze w latach w 2010-2018
obserwowano systematyczny wzrost liczby przychodni, natomiast w ostatnich dwdch latach
zlikwidowano 7 takich placéwek funkcjonujgcych na terenie miasta.

= Mieszkancy Zamoscia w zakresie stacjonarnej opieki zdrowotnej, korzystajg z ustug Zamojskiego
Szpitala Niepublicznego Sp. z 0.0. oraz Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im.
Papieza Jana Pawta |l. Wedtug stanu na koniec 2019 r. w placéwkach tych do dyspozycji pacjentow
byto 721 t6zek. Na 10 tys. mieszkancow Miasta Zamos¢ w 2019 r. przypadato 114 tézek szpitalnych
w szpitalach ogdlnych, podczas gdy w wojewddztwie lubelskim wskaznik ten byt o wiele nizszy
i wynosit 47. Nalezy jednak podkresli¢, ze z ustug szpitali dziatajgcych na terenie miasta korzystajg
réwniez mieszkancy powiatu zamojskiego oraz wojewddztwa lubelskiego.

= Zamojski Szpital Niepubliczny to jednoosobowa spdétka Miasta Zamoscia. Podstawowym celem
Zamojskiego Szpitala Niepublicznego Sp. z o0.0. jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzgcych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia oraz inne dziatania medyczne
wynikajgce z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania.
W latach 2017-2019 wraz ze spadkiem liczby pacjentéw w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym
malata liczba lekarzy i pielegniarek oraz potoznych. W roku 2019, w Zamojskim Szpitalu
Niepublicznym, w przeliczeniu na etaty, zatrudnionych bylo 39,76 lekarzy i 184,17 pielegniarek
i potoznych.

= Postepujgcy proces starzenia sie populacji oraz wzrost liczby zachorowan na choroby przewlekte
prognozujg wzrost popytu na swiadczenia zdrowotne, a tym samym zwiekszenie zapotrzebowania
na personel medyczny. Wedilug danych Lubelskiej I1zy Lekarskiej na dzieh 4 wrzesnia 2020 r., na
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terenie Zamoscia aktywnych zawodowo byto 374 lekarzy, w tym 61 nie posiadato specjalizaciji.
Miasto Zamo$¢ wypada bardzo korzystanie w poréwnaniu do wojewddztwa lubelskiego pod
wzgledem wskaznikdw prezentujgcych liczbe lekarzy na 10tys. mieszkancow oraz liczbe
pielegniarek i potoznych na 10 tys. ludnosci. Pomimo korzystnych wskaznikow zamojskie szpitale
zmagajg sie z problemami kadrowymi, w szczegodlnosci dotyczgcymi lekarzy specjalistow.

W 2020 r. w przychodniach i praktykach dziatajgcych na terenie Miasta Zamosc¢ udzielono 875 681
porad w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej. Sposrod porad lekarskich 462 343 stanowity porady
udzielone w podstawowej opiece zdrowotnej, a 413 338 — porady w opiece specjalistycznej. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze w latach 2013-2019 liczba porad lekarskich udzielanych na terenie miasta
systematycznie rosta i w 2019 r. osiggneta liczbe 1 001 355. Dane te posrednio $wiadczg o kondycji
zdrowotnej spotecznosci zamieszkujgcych obszar. Spadek liczby porad, ktéry nastgpit w 2020 r.,
dotyczyt przede wszystkim porad specjalistycznych (spadek o 23,2%). Podobne tendencje sg
widoczne w ramach leczenia szpitalnego - w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z 0.0. w 2020
r. zuwagi na epidemie COVID-19 oraz koniecznos¢ udzielania $wiadczen medycznych
w zaostrzonym rezimie sanitarnym zaobserwowano wyrazny spadek liczby udzielanych swiadczen
zdrowotnych w poréwnaniu do 2019 r. — w 2020 r. liczba leczonych pacjentéw wyniosta jedynie
4 301, wobec 7 290 w roku 2019.

W 2020 r. wedtug GUS zmarto 705 mieszkancéw Miasta Zamosé, czyli o 97 osdb wiecej niz w 2019
r. (16,0%). Liczba zgonéw zwigkszyta sie przede wszystkim u oséb powyzej 65 roku zycia. Nalezy
przypuszczac, ze wzrost liczby zgonéw byt spowodowany zaréwno pandemig COVID-19, jak
i utrudnionym dostepem do specjalistycznych swiadczen medycznych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. zasoby mieszkaniowe Miasta Zamos$¢ liczyty 24 642 mieszkania
o tgcznej powierzchni uzytkowej 1 649 218 m2, w ktérych znajdowato sie 110 427 izb. W poréwnaniu
do 2010 r. liczba mieszkan na terenie miasta zwigkszyta sie o 1 615 (7,0%), jednocze$nie ich tgczna
powierzchnia zwiekszyta sie 0 123 713 m? (8,1%). Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkancow,
stanowigcy statystyczng miare dostepnosci mieszkan, wzrdst pomiedzy 2010 a 2019 r. z 348,6 do
388,4. Pomimo odnotowanego wzrostu wskaznik ten byt niewiele wyzszy od sredniej wojewodzkiej
(373,6) oraz zdecydowanie nizszy od wskaznikéw w pozostatych miastach subregionalnych.

Poprawa sytuacji ma miejsce zarobwno w zakresie zwigkszania liczby i powierzchni mieszkan, jak
i ich wyposazenia w podstawowe instalacje. Z danych GUS wynika, ze w 2019 r. 98,8% na terenie
miasta Zamos¢é wyposazonych byto w wodociag, 98,1% w ustep sptukiwany, 97,0% w tazienke,
93,7% w centralne ogrzewanie oraz 96,6% w gaz sieciowy.

W 2020 r. oddano do uzytkowania jedynie 95 mieszkan, czyli o 62,3% mniej niz w roku 2019. Na
kazdych 1 000 mieszkancéw oddano wiec do uzytku 1,51 nowych lokali - jest to warto$¢ znacznie
mniejsza od wartosci dla wojewddztwa lubelskiego (4,0) oraz najnizsza wsroéd wszystkich jednostek
porownawczych. 54,7% mieszkan zostato przeznaczonych na cele indywidualne, 45,3% na
sprzedaz lub wynajem. W latach 2010-2020 oddano tgcznie 1 867 mieszkan, w tym 560
indywidualnych, 48 spdétdzielczych, 1 137 przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem, 52 mieszkania
komunalne oraz 70 mieszkan spoteczno czynszowych.

W 2020 r. miasto dysponowato 1 871 lokalami mieszkalnymi o fgcznej powierzchni uzytkowej 86 188
m2, w tym 94 mieszkaniami z najmem socjalnym o powierzchni wynoszacej 3 569 m2. Analizujgc
dostepne dane, nalezy zauwazy¢, ze liczba komunalnych lokali mieszkaniowych oraz mieszkan
socjalnych z roku na rok maleje. Co wiecej, zgodnie z prognozg miasta wielko$¢ zasobu
mieszkaniowego do roku 2024 ulegnie dalszemu zmniejszeniu. Zmniejszenie zasobu bedzie
nastepowato w zwigzku z kontynuacjg sprzedazy lokali, rozbiérkg budynkéw, nagtymi zdarzeniami
losowymi oraz ze sprzedazg budynkdéw z uwagi na nieoptacalnosc¢ remontéw.

Standard komunalnych lokali mieszkaniowych pozostajacych w dyspozycji Miasta Zamosé jest
bardzo zréznicowany i zalezny gtéwnie od roku budowy budynku oraz jego lokalizacji. W 2020 r.
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98,6% lokali komunalnych wyposazonych byto w instalacje wodno-kanalizacyjng, 79,1% miato
doprowadzony gaz ziemny, a 77,1% budynkowg instalacje centralnego ogrzewania. Biorgc pod
uwage dane z ostatnich trzech lat standard lokali komunalnych nie ulega znaczacej poprawie.

Na terenie Miasta Zamos¢ dziatata Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z o.o.
w Zamosciu, w ktérego zasobach znajduje sie 277 lokali mieszkalnych w 7 blokach o tgcznej
powierzchni uzytkowej wynoszacej 13 162,80 m2.

Wedtug danych GUS w 2020 r. zbiorowos¢ oséb pracujgcych na terenie Miasta Zamos¢ wynosita 16
946 os6b (9 183 kobiety i 7 763 mezczyzn). Wskaznik zatrudnienia, prezentujgcy liczbe osoéb
pracujgcych na 1 000 mieszkancow w 2020 r. wynosit 270 oséb (wobec 189 na terenie catego
wojewodztwa lubelskiego). W stosunku do roku 2010 liczba pracujgcych spadta o 2 059 oséb
(10,8%), a spadek liczby pracujgcych w Zamosciu byé zdecydowanie najwyzszy wérdd jednostek
poréwnywalnych.

relatywnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy — poza spadkiem liczby pracujacych — sSwiadczg
dane dotyczace bezrobocia. Wedtug stanu na koniec 2020 r. na terenie Miasta Zamos¢
zarejestrowanych byto 2 759 bezrobotnych. Podobnie do obserwowanego trendu w wojewodztwie
lubelskim w latach 2010-2019 liczba osob bezrobotnych na terenie miasta systematycznie spadata
z4 614 oséb w 2010 r. do 2 436 osob w 2019 r., z wyjatkiem dwuletniego okresu wzrostu w latach
2012-2013. Natomiast biorgc pod uwage ostatni rok to w poréwnaniu z grudniem 2019 r. liczba
bezrobotnych zwiekszyta sie 0 13,3% (323 osoby).

Wedtug stanu na koniec lipca 2021 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Zamosciu wynosita 9,3%,
wobec 7,9% w wojewddztwie lubelskim. W odniesieniu do jednostek poréwnywanych Miasto Zamosé
zajeto pod tym wzgledem 4. miejsce - wyzsza stopa bezrobocia zostata odnotowana w Chetmie —
10,9%, Przemyslu — 10,9% oraz Biatej Podlaskiej -10,1%. W stosunku do roku 2010 stopa
bezrobocia w Zamosciu spadta o 5,3 pkt proc. Nalezy jednak zauwazy¢, ze kazdego roku stopa
bezrobocia w miescie Zamos¢ byta wyzsza niz odnotowana w kraju i wojewddztwie lubelskim.

Istotnym problemem obszaru jest bezrobocie ludzi mtodych - pomimo sukcesywnego spadku udziatu
liczby zarejestrowanych os6b miodych, wedtug stanu na koniec lipca 2021 r. najwiekszg grupe oséb
bezrobotnych w Zamosciu stanowity osoby w wieku 25-34 lata (706 osob). Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze w latach 2010-2020 nastgpit wzrost udziatu zarejestrowanych os6b bezrobotnych
w wieku 35-44 lata oraz oséb powyzej 55 roku zycia.

Najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem policealnym oraz Srednim
zawodowym/ branzowym (23,8%) oraz wyksztatceniem wyzszym (21,6%). Natomiast najmniej liczng
osoby posiadajgce wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace (15,1%). Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
w odniesieniu do roku 2010 odnotowano znaczgcy spadek udziatu bezrobotnych z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym/branzowym oraz wyrazny wzrost udziatu bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym i Srednim ogolnoksztatcgcym.

Problemem lokalnego rynku pracy Miasta Zamos¢ jest rowniez bezrobocie dtugotrwate, dotykajgce
ponad potowe zarejestrowanych bezrobotnych — wedtug danych GUS na koniec lipca 2021 r. na
terenie Zamoscia 52,0% stanowity osoby pozostajgce bez pracy dtuzej niz rok. Analiza struktury
0s6b bezrobotnych pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy wskazuje, iz w latach 2013-2021
najwieksza grupe stanowity osoby zarejestrowane ponad 24 miesigce (od 25,2% do 33,9%
wszystkich zarejestrowanych).

Natomiast jesli chodzi o staz pracy, najwiekszg liczbe oséb bezrobotnych stwierdzono w grupie oséb
ze stazem pracy ponizej 1 roku - 28,1% w roku 2021.

Osoby w szczegolnej sytuacji na rynku pracy stanowity $rednio ok. 87% sposréd oséb bezrobotnych.
Do najliczniejszych grup oséb w szczegdlnej sytuacji nalezg osoby diugotrwale bezrobotne, osoby
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w wieku powyzej 50 roku zycia oraz w wieku do 30 roku zycia. Ponadto, w strukturze
zarejestrowanych bezrobotnych zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby bez prawa do zasitku.

Przecietne wynagrodzenie brutto w Zamos$ciu w 2020 r. wynosito 5 013,44 zt i byto wyzsze
od przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie lubelskim (4 914,95 zt), lecz jednoczesnie nizsze
o przecietnego wynagrodzenia w Polsce (5 523,32 zt). W 2020 r. przecietne wynagrodzenie brutto
w Miescie Zamos¢ stanowito 90,8% sredniej krajowej, co uplasowato miasto na 2. miejscu wsrdd
jednostek poréwnawczych.

Biorgc pod uwage lata 2010-2020 nalezy zauwazy€, ze przecietne wynagrodzenie w MieScie
Zamos¢ wzrosto o 2 021,63 zt (67,6%). Co istotne, zmniejszyt sie réwniez dystans pomiedzy
przecietnym wynagrodzeniem w Zamosciu, a srednig krajowa.

W 2019 r. ze srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystato 1 650 gospodarstw domowych,
natomiast liczba beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej wynosita 3 351 oséb. Zasieg
korzystania z pomocy spotecznej, czyli udziat beneficjentéw w ogdlnej liczbie ludnosci na terenie
Miasta Zamos¢ w 2019 r. wynosit 5,3%, wobec 5,4% w wojewddztwie lubelskim i byt zdecydowanie
wyzszy od wartosci osiggnietych w pozostatych miastach subregionalnych.

Od kilku lat systematycznie spada liczba os6b i rodzin korzystajgcych z systemu pomocy spoteczne;.
Z danych Miejskiego Centrum Pomocy Rodzinie wynika, ze trend ten utrzymat sie takze w roku 2020
pomimo trudnej sytuacji na rynku pracy - w 2020 r. ze Srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystaty
1 592 gospodarstwa domowe, a liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej wynosita
3 119 osoéb. Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie obserwuje natomiast rosngcy udziat osoéb
samotnych w grupie wszystkich klientow pomocy spotecznej, a zwtaszcza samotnych oséb po 60
roku zycia.

Sposéréd przyczyn korzystania z pomocy spotecznej w Zamos$¢ najczesciej powtarzajg sie
nastepujgce zjawiska: ubdstwo, bezrobocie, dlugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawno$c,
alkoholizm, potrzeba ochrony macierzynstwa, bezradnos¢ w sprawach opiekuhczo —
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, trudnosci w przystosowaniu do zycia po
zwolnieniu z zaktadu karnego oraz bezdomnosc¢.

Na terenie Miasta Zamos¢ dziatajg jednostki organizacyjne oraz podmioty niepubliczne realizujgce
na zlecenia Miasta Zamo$¢ zadania w zakresie: pomocy spotecznej, reintegracji spoteczno-
zawodowej, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, rehabilitacji spotecznej osdéb
niepetnosprawnych. Ponadto na terenie miasta w 2020 r. dziatato 37 rodzin zastepczych, w ktérych
przebywato tgcznie 66 dzieci. Z obserwacji Organizatora Pieczy Zastepczej i Wspierania Rodziny
wynika, ze w latach 2015 - 2020 niewiele rodzin wyrazato gotowos¢ petnienia funkcji rodziny
zastepczej, co stanowi powazne zagrozenie dla wydolnosci systemu pieczy na terenie miasta.

Wedtug danych Miasta Zamos¢ w 2020 r. w Zamosciu funkcjonowato 9 ztobkéw (w tym jeden
publiczny) oraz 2 niepubliczne kluby dzieciece, ktére dysponowaty tgcznie 460 miejscami dla dzieci.

Pomimo, ze w latach 2015-2020 liczba miejsc opieki zwiekszyta sie ponad dwukrotnie, potrzeby
w zakresie zapewnienia opieki nad najmtodszymi dzieCmi nie sg w petni zaspokojone. Ponadto
jedynie niespetna potowa placowek jest dostosowana do potrzeb dzieci niepetnosprawnych lub
wymagajgcych szczegdlnej opieki.

W Zamosciu w 2019 r. funkcjonowato tgcznie 25 osrodkéw wychowania przedszkolnego
(przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkoftach podstawowych i punktéw przedszkolnych).
taczna liczba miejsc wychowania przedszkolnego w roku szkolnym 2019/2020 wyniosta 2 440,
natomiast wychowaniem przedszkolnym objetych byto 2 322 dzieci. W latach 2010-2019
zaobserwowano znaczgcy wzrost dostepnosci wychowania przedszkolnego — w 2019 r. odsetek
dzieci w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng w Zamosciu wynosit 102,1% (w 2009 r.
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wynosit on jedynie 79,7%), wobec 87,0% w wojewddztwie lubelskim. Oznacza to, Zze do przedszkoli
w Zamosciu uczeszczajg rowniez dzieci mieszkajgce poza miastem.

W 2019 r. w Zamosciu funkcjonowato 14 szkét podstawowych (w tym dwie szkoty specjalne), do
ktérych uczeszczato fgcznie 5 331 ucznidw. W latach 2014-2019 liczba ucznidw znaczgco wzrosta
— w 2019 r. liczba uczniow byta o 50,8% wieksza w stosunku do roku 2013. W Swietle danych
demograficznych w 2019 r. wspoétczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych w Zamosciu
osiggnat wartos¢ 113,5%. Co istotne od 2010 r. widac¢ statg tendencje wzrostu tego wspdtczynnika,
co swiadczy o wiekszej atrakcyjnosci szko6t podstawowych w Zamosciu rowniez dla mieszkancow
gmin sgsiednich.

Miasto Zamos¢ posiada zréznicowang oferte szkét ponadpodstawowych, w sktad ktérych wchodza:
licea ogdlnoksztatcgce, technika oraz szkoty branzowe | stopnia, a takze szkoty policealne
i specjalne przysposabiajgce do pracy. W 2019 r. w Zamosciu funkcjonowato 31 szkét
ponadpodstawowych (13 licedw ogdlnoksztatcgcych, 10 technikdéw, 6 szkot branzowych | stopnia,
2 szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy) oraz 12 szkét policealnych.

W 2019 r. do 31 szkét ponadpodstawowych uczeszczato tgcznie 8 938 ucznidw i stuchaczy. W latach
2010-2018 zaréwno liczba szkot ponadpodstawowych (zlikwidowano 12 szkét), jak
i uczeszczajgcych do nich uczniéw zmniejszyta sie (o 27,8% w stosunku do roku 2010). Natomiast
w 2019 r. nastgpit dos¢ znaczgcy wzrost uczniow — w odniesieniu do roku 2018 liczba uczniéw szkét
ponadpodstawowych zwigkszyta o blisko 23,1%.

Miasto Zamos¢ jest organem prowadzgcym 5 licedw ogodlnoksztatcgcych, 5 technikéw, 2 szkoty
branzowe | stopnia oraz dwie szkoty policealne.

W Miescie Zamos¢ ksztatceniem specjalnym objetych byto 47 przedszkolakéw w dwdch
przedszkolach, 192 uczniéw w dwoéch szkotach podstawowych, 54 ucznidw w dwéch szkotach
przysposabiajgcych do pracy oraz 17 ucznidw w branzowej szkole | stopnia. Ksztatcenie specjalne
w jednostkach prowadzonych przez Miasto Zamos$¢ odbywa sie w ramach Specjalnego Osrodka
Szkolno - Wychowawczego w Zamosciu.

Dane dotyczace wstepnych wynikéw egzaminu ésmoklasisty z 2021 r. pokazuja, ze srednie wyniki
uczniéw klas ésmych z Miasta Zamosc¢ byty wyzsze od srednich wynikow w Polsce, w wojewddztwie,
a takze w pozostatych miastach subregionalnych naszego regionu. Biorgc pod uwage wyniki uczniow
poszczegodlnych szkét podstawowych nalezy stwierdzié, ze najlepsze wyniki otrzymali uczniowie
| Spotecznej Szkoty Podstawowej im. Unii Europejskiej oraz Dwujezycznej Szkoty Podstawowej
Smart School w Zamosciu. Natomiast jedli chodzi o szkoly podstawowe, dla ktérych organem
prowadzgcym jest Miasto Zamos$¢ najlepiej z egzaminem dsmoklasisty poradzili sobie uczniowie
Szkoty Podstawowej Nr 6 im. Szymona Szymonowica.

Wedlug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zdawalno$¢ egzaminéw
maturalnych w Zamosciu w 2021 r. wyniosta 71% wobec 81% w wojewddztwie lubelskim. W 2021 r.
najlepsze wyniki osiaggneli uczniowie: | Liceum Ogdlnoksztalcgcego im. Jana Zamoyskiego
w Zamosciu (98%), | Spotecznego Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Unii Europejskiej w Zamosciu
(96%) oraz Ill Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Cypriana Kamila Norwida w Zamosciu (94%).
Natomiast w technikach najwyzszg zdawalno$¢ odnotowano w Technikum Nr 3 w Zamosciu (77%)
oraz Technikum Nr 1 w Zamo$ciu (56%).

W Zamos$ciu funkcjonujg dwie placéwki szkolnictwa wyzszego: Wyzsza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego oraz Akademia Zamojska.

Wedtug danych GUS na koniec 2020 r. na terenie Miasta Zamos¢ dziatalnosé prowadzity 4 instytucje
kulturalne (dwa domy kultury oraz dwie swietlice). W 2020 r. powyzsze instytucje zorganizowaty 111
imprez, w ktorych wzieto udziat tgcznie 27 975 uczestnikow. W latach 2015-2019 systematycznie
rosta liczba organizowanych imprez, a liczba oséb nich uczestniczacych pozostawata na wzglednie
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statym, dos¢ wysokim poziomie. W 2020 r., z uwagi na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-
19, gwattownie spadfa zaréwno liczna organizowanych imprez, jak i ich uczestnikow.

Miasto stanowi preznie dziatajgcy osrodek kulturalny regionu. Jego funkcje kulturotwérczg
podkreslajg dziatajgce tu rézne organizacje, stowarzyszenia i instytucje kultury, dzieki ktérym
odbywajg sie takze liczne imprezy krajowe i miedzynarodowe, zwigzane z wieloma dziedzinami
sztuki.

Miasto jest organizatorem szesciu instytucji, ktérych podstawowym celem statutowym jest
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. Sg to: Muzeum Zamojskie, w strukturze ktérego funkcjonuje
Muzeum Fortyfikacji i Broni oraz Galeria Rzezby Prof. Mariana Koniecznego, Biuro Wystaw
Artystycznych — Galeria Zamojska, Ksigznica Zamojska im. Stanistawa Kostki Zamoyskiego wraz
z szescioma filiami i trzema punktami bibliotecznymi, Zamojski Dom Kultury, Orkiestra Symfoniczna
im. Karola Namysfowskiego w Zamosciu, Centrum Kultury Filmowej ,Stylowy” w Zamosciu.
Dziatalno$¢ kulturalna realizowana jest réwniez przez organizacje pozarzadowe, zwigzki
wyznaniowe, placowki oswiatowe w tym: Miodziezowy Dom Kultury im. Kornela Makuszynskiego
w Zamosciu, srodowiska tworcze, szkoty artystyczne: Panstwowg Szkote Muzyczna | i Il stopnia im.
Karola Szymanowskiego oraz Liceum Plastyczne im. Bernardo Morando.

W Zamosciu zadania zwigzane z kultura fizyczng oraz upowszechnianiem sportu prowadzi 70
stowarzyszen reprezentujgcych 35 dyscyplin sportowych. Organizacje te prowadzg zajecia
szkoleniowo-treningowe, tworzg system wspdélzawodnictwa sportowego, organizujg imprezy
sportowe oraz rekreacyjne. Powstaje w ten sposéb powszechna i ogdlnie dostepna oferta
skierowana gtownie do mtodego pokolenia.

Do infrastruktury sportowej na obszarze miasta nalezy zaliczyé m.in.: stadion sportowy, hale
sportowe, krytg ptywalnig, boiska sportowe, boiska wielofunkcyjne, sale gimnastyczne, place zabaw,
sitownie zewnetrzne. Na terenie miasta dziatalnos¢ prowadzi O$rodek Sportu i Rekreac;ji.

W 2020 r. na terenie Miasta Zamos$¢ tgcznie popetniono 1 060 przestepstw (stwierdzonych
w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych). Ogétem na 1 000 mieszkancow miasta
w 2020 r. popetniono 16,9 przestepstw. Nalezy przy tym zauwazycC, ze przedmiotowy wskaznik
w Zamosciu byt zdecydowanie wyzszy od sredniej wartosci na terenie wojewodztwa lubelskiego,
lecz jednoczesnie znaczgco nizszy od pozostatych miast subregionalnych. Przestepczos¢ na terenie
Zamos$cia utrzymuje sie na porownywalnym poziomie od kliku lat. Wskaznik wykrywalno$ci
sprawcow w 2020 r. wynosit 85,56% i byt wyzszy od sredniej dla regionu (81,3%). Pozytywny jest
réwniez fakt, ze od 2013 r. wykrywalno$¢ przestepstw z roku na rok rosnie. Niepokojgce jest
natomiast, ze w ostatnich latach rosnie liczba przestepstw popetnianych przez osoby nieletnie.

Miasto Zamos$¢ nie znajduje sie na mapach zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego
terenéw zalewowych. Strategia ochrony przed powodzig Miasta Zamosé realizowana jest
w odniesieniu do koryt rzek: tabunki, Topornicy, Topornicy Starej i sieci rowéw melioracyjnych
tworzgcych opaske terendéw miasta. W warunkach Zamoscia w wyniku roztopéw jak i ulewnych
deszczy okresowo mogqg wystgpi¢ podtopienia i tworzenie sie zastoin wod na terenach osiedlowych.
Dla zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow przed podtopieniami, konieczne bedzie
przeprowadzenie w najblizszym czasie gruntowej konserwacji rowéw obejmujgcych odmulenie
i hakowanie dna, lokalne umocnienie skarp oraz przebudowe niektérych przepustéw.

Zagrozenie pozarowe na terenie miasta moze wystgpi¢ w szczegdlnosci w obiektach mieszkalnych
jednorodzinnych i wielorodzinnych, obiektach uzytecznosci publicznej, w tym budynkach
zamieszkania zbiorowego, obiektach produkcyjno-magazynowych, w zabytkowej zabudowie
Starego Miasta oraz na nieuzytkach. Zagrozenie pozarowe w obiektach zwieksza sie w przypadku
przechowywania w nich materiatébw niebezpiecznych pozarowo, w szczegdlnosci w miejscach do
tego nieprzeznaczonych.
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= W 2020 r. na obszarze miasta Zamos$¢ miaty miejsce 583 zdarzenia, w tym: 120 pozaréw, 411
miejscowych zagrozen oraz 52 fatszywe alarmy. Niepokojacy jest fakt, ze w poréwnaniu do 2018 r.
liczba wszystkich zdarzen wzrosta o 18,7% a liczba miejscowych zagrozen, w tym spowodowanych
zmianami klimatycznymi o 22,3%.

Potencjat instytucjonalny i materialno-finansowy miasta

= Urzedem Miasta w Zamosciu, przy pomocy Zastepcéw, Skarbnika, Sekretarza Miasta oraz
Dyrektorow Wydziatéw kieruje Prezydent Miasta. Strukture organizacyjng Urzedu Miasta Zamos¢
tworzg wydziaty, jednostki rownorzedne o innej nazwie oraz samodzielne stanowiska pracy, zwane
komodrkami organizacyjnymi. W miescie dziatajg miejskie jednostki organizacyjne z zakresu m.in.:
kultury, oswiaty, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, wspierania rodziny i systemu pieczy
zastepczej, administracji zespolonej. Ponadto Miasto Zamos$¢ posiada udziaty w 6 spétkach prawa
handlowego, z czego: 100% udziatébw w pieciu spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
akcjonariat mniejszosciowy w jednej spétce akcyjne;.

= Miasto Zamo$¢ opracowato i realizuje obecnie co najmniej 13 programow dotyczgcych rozwoju
lokalnego i poprawy jakosci zycia w miescie.

= Miasto Zamos¢ prowadzi kompleksowe dziatania majgce na celu promocje gospodarczg miasta,
w tym zwigzane z informacjg i promocjg terendw inwestycyjnych. Przedsigbiorcy, kiorzy zdecyduja
sie na terenie Miasta Zamos¢ ulokowac¢ swojg dziatalno$¢ mogg liczy¢ na ulgi i preferencje
podatkowe, a takze wsparcie w realizacji procedur zwigzanych ztworzeniem nowej inwestycji,
pozyskiwaniem i szkoleniem kadr. Zaproponowane zwolnienia majg na celu stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkéw do lokowania nowych i rozwijania
istniejgcych inwestycji na terenie Miasta Zamo$¢. Miasto podejmuj réwniez liczne dziatania majace
wptyw na rozwoj i upowszechnianie turystyki (organizacja imprez i wydarzen kulturalnych, promocja
s miasta w srodach masowego przekazu oraz Internecie). Obecnie Miasto Zamos$¢ prowadzi aktywng
, wspotprace z 8 miastami partnerskimi, potozonymi w Niemczech, na Ukrainie, Wielkiej Brytanii,
Rumunii, Stowacji, USA.

= Mieszkaniowym zasobem gminy, tj. lokalami stanowigcymi wtasnos¢ gminy albo innych oséb
prawnych lub spétek handlowych, utworzonych z udziatem gminy, z wyjgtkiem towarzystw
budownictwa spotecznego, a takze lokalami pozostajgcymi w posiadaniu samoistnym tych
podmiotéw zarzadza Zaktad Gospodarki Lokalowej Sp. z 0.0. w Zamosciu. W 2020 r. Zaktad
zarzadzat 265 budynkami komunalnymi o tacznej powierzchni uzytkowej 124 2690 m?. W zarzadzie
spotki pozostawato 1 871 mieszkan komunalnych o powierzchni 86 118 m? oraz 445 komunalnych
lokali uzytkowych o powierzchni 38 081 m2. W 2020 r. Spoétka, niezaleznie od ww. zasobu
komunalnego, zarzadzata 96 wspodlnotami mieszkaniowymi (100 budynkoéw).

= Powierzchnia ewidencyjna wszystkich gruntéw na terenie Miasta Zamos¢ wynosi 3 033,18 ha,
a tgczna powierzchnia gruntow komunalnych, wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wyniosta 714,05
ha. Dysponowanie czescig nieruchomosci Miasto powierzyto swoim jednostkom organizacyjnym. W
ich dyspozycji pozostajg sktadniki majgtkowe znajdujgce sie na gruncie o fgcznej powierzchni 186,85
ha.

= Miasto Zamos¢ posiada udziaty w nastepujgcych spotkach prawa handlowego: Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. w Zamosciu, Miejski Zaktad Komunikacji Spotka z o.o.
w Zamosciu, Zaktad Gospodarki Lokalowej w Zamosciu Spétka z 0.0., Zamojski Szpital Niepubliczny
Spotka z 0.0. w Zamosciu, Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w Zamosciu,
Veolia Wschéd Spétka z 0.0. w Zamosciu, MDR Zamos$¢ Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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Infrastruktura techniczna

Lokalizacja Zamoscia sprzyja jego dostepnosci komunikacyjnej i stanowi wazny potencjat rozwojowy
- miasto petni role waznego wezta komunikacji drogowej i kolejowej. W miedcie krzyzujg sie drogi
0 znaczeniu: miedzynarodowym, krajowym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym, zapewniajac
wlasciwe powigzania komunikacyjne (zewnetrzne, wewnetrzne).

Na uktad funkcjonalny podstawowych powigzan drogowych Miasta Zamos$¢ skladajg sie drogi
krajowe, wojewddzkie oraz sie¢ drog powiatowych i gminnych. Nadrzedny ukfad komunikacyjny
obszaru stanowig korytarze dwoéch drog krajowych nr 17 relacji: Warszawa — Lublin — Zamos¢ —
Tomaszoéw Lubelski — Hrebenne oraz nr 74 relacji Walichnowy k/Wielunia (wezet z S8) — Betchatow
— Piotrkéw Trybunalski — Kielce — Opatéw — Kradnik — Jandéw Lubelski — Frampol — Szczebrzeszyn
— Zamos¢ — Hrubieszow — Zosin. Przez teren Miasta Zamos¢ przebiegajg rowniez trasy dwéch drég
wojewodzkich: nr 849 relacji Zamos$¢ - Jacnia - Jézeféw - Wola Obszanska oraz nr 843 relacji: Chetm
- Krasniczyn — Zamos$c¢.

Wewnetrzng komunikacje Miasta Zamos$¢ zapewniajg gtownie drogi powiatowe i gminne. Wedtug
danych Zarzadu Drég Grodzkich w Zamosciu sieé droég powiatowych wynosi 51,9 km, natomiast drog
gminnych — 76 km. Najwiekszy udziat w systemie drég stanowig drogi gminne (51,7% ogoinej
dtugosci), ktore jednoczesnie cechuje najnizszy stan techniczny.

Zwarta zabudowa miasta oraz jego bogaty rys historyczny sprzyja rozwojowi transportu rowerowego.
W 2020 r. przez Zamos$¢ przebiegato tacznie 47,9 km $ciezek rowerowych (drég dla rowerow).

Przez obszar Miasta Zamos$¢ przebiegajg dwie linie kolejowe: nr 72 Zawada — Zamo$¢ — Hrubieszow
Miasto oraz nr 65 - Linia Hutnicza Szerokotorowa relacji Hrubieszow Towarowy — Stawkéw
Potudniowy. W Zamosciu zlokalizowana jest jedna stacja kolejowa znajdujgca sie przy
ul. Szczebrzeskiej 11 oraz dwa przystanki kolejowe.

Najblizej miasta, w odlegtosci okoto 78 km, znajduje sie krajowy oraz miedzynarodowy port lotniczy
- Port Lotniczy Lublin, do ktérego mozna dojecha¢ z Zamoscia drogg krajowg nr 17. Ponadto,
w odlegtosci ok. 153 km znajduje sie Port Lotniczy Rzeszéw — Jesionka, a w 265 km od Zamoscia
potozone jest Lotnisko ,Chopina” w Warszawie. Na obrzezach Zamoscia zlokalizowane jest cywilne
lotnisko sportowe Aeroklub Ziemi Zamojskie;.

Za miejski transport publiczny w Zamosciu odpowiada Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. Diugosé
linii autobusowych w granicach administracyjnych Miasta Zamos$cia wynosi 182,6 km. Obszar Miasta
Zamoscia obstuguje 25 linii komunikacyjnych. Wszystkie autobusy wykonujgce przewozy
pasazerskie na terenie miasta sg sprawne technicznie oraz dostosowane do przewozu oséb
niepetnosprawnych.

Na terenie Miasta Zamos¢ zlokalizowane sg linie elektroenergetyczne najwyzszego, wysokiego,
sredniego i niskiego napiecia. Obszar Miasta Zamoscia zasilany jest ze stacji GPZ Zamos$¢, Zamosé
Janowice oraz Zamos$¢ Majdan poprzez linie kablowe i napowietrzne oraz stacje transformatorowe.
W granicach miasta znajdujg sie przesytowe linie elektroenergetyczne relacji Mokre — Zamos¢ oraz
Zamos¢ — granica kraju, ktore zasilajg Miasto Zamos¢é w energie elektryczng poprzez Gtéwng Stacje
Zasilania (GSZ), zlokalizowang w rejonie ul. Hrubieszowskie;j.

Miasto Zamo$¢ charakteryzuje sie relatywnie niskim zuzyciem energii elektrycznej
w gospodarstwach domowych — biorgc pod uwage wytypowane jednostki poréwnawcze zuzycie
energii elektrycznej w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2020 r. w Zamosciu byto najnizsze, a nizsze
catkowite zuzycie energii elektrycznej odnotowano jedynie w Krosnie. Ponadto, na przestrzeni lat
2010-2020 zuzycie energii elektrycznej na terenie miasta regularnie spadato (o ok. 14,0%), a takze
odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej na 1 mieszkanca (0 9,9%).

Dtugos¢ rozdzielczej sieci gazowej na terenie Miasta Zamos¢ wyniosta w 2019 r. 196 241 metréw
i wydtuzyta sie od 2010 r. o 51 723 metréw (35,8%). Wzrost zauwazalny jest réwniez w liczbie
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odbiorcow gazu, w 2019 roku z gazu ziemnego korzystato 22 597 odbioréw i byta to warto$é o 12,2%
wieksza niz w roku 2010. Aktualnie na terenie Miasta Zamos¢ z sieci gazowej korzysta 61 189 osdb,
co stanowi 96,5% mieszkancow miasta — jest to najwyzszy wskaznik wsréd miast subregionalnych
w wojewddztwie lubelskim. Wraz ze wzrostem liczby odbiorcow rosnie réwniez zuzycie gazu
ziemnego — z 83 907,2 MWh w 2014 r. do 93 232,2 MWh w roku 2019. Jest to rowniez zwigzane ze
wzrostem znaczenia gazu jako paliwa do ogrzewania - w 2019 r. 28,7% odbiorcow uzywato gazu do
ogrzewania mieszkan (wobec 25,0% w 2009 r.). Obecnie na cele grzewcze zuzywanych jest ok.
73,8% ogdlnej wartosci zuzycia.

Odbiorcy na obszarze Miasta Zamos$¢ zaopatrywani sg w ciepto, na potrzeby centralnego
ogrzewania, wentylacji i przygotowania cieptej wody uzytkowej, poprzez scentralizowany miejski
system cieptowniczy, lokalne systemy osiedlowe skoncentrowane wokdt wiasnego zrédia ciepta,
lokalne kottownie przemystowe, a takze indywidualne Zrédta, zaspokajajgce potrzeby budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych. Na terenie miasta pozostaty obiekty opalane weglem kamiennym,
chociaz procesem ciggtym w miescie jest modernizacja lokalnych kottowni weglowych zwigzanych
z przejsciem na paliwo ekologiczne np.: gaz ziemny sieciowy, olej opatowy, gaz ptynny lub
ekologiczne spalanie wegla i drewna w nowoczesnych wysokosprawnych kottach. Wedtug danych
GUS dtugos¢ sieci cieplnej przemystowej i rozdzielczej w roku 2019 wyniosta 56,5 km, a dtugos¢
przytaczy do budynkéw 33,4 km. W Zamosciu 93,5% mieszkan wyposazonych jest w system
centralnego ogrzewania.

Na koniec 2020 r. rozdzielcza sie¢ wodociggowa na terenie Miasta Zamos$¢ osiggneta dlugosé 150,6
km. Dzieki istniejgcej sieci liczba przytagczy do budynkéw mieszkalnych i budynkéw zbiorowego
zamieszkania wyniosta 5 765. Odsetek ludnosci korzystajgcej z wodociggédw w 2019 r. wynosit
94,9%. W poréwnaniu do pozostatych miast subregionalnych Zamos¢ odznacza sie dos¢ niskim
wskaznikiem zwodociggowania. Ponadto, na przestrzeni lat 2010 — 2019 odsetek ludnosci miasta
Zamos¢ korzystajgcej z sieci wodociggowej wzrést jedynie o 0,4 pkt proc.

Dtugos¢ kanalizacji sanitarnej na terenie Miasta Zamos$¢ w 2020 r. wyniosta tgcznie 151,1 km, przy
liczbie przytaczy do budynkéw wynoszgcej 4 132 szt. W 2019 r. z sieci kanalizacyjnej korzystato
91,2% mieszkancow miasta. Pod wzgledem ludnosci korzystajgcej z kanalizacji Zamos¢ wypada
dos¢ stabo na tle pozostatych jednostek porownawczych - nizszy odsetek ludnosci korzystajgcej
z sieci kanalizacyjnej w 2019 r. odnotowano jedynie w Biatej Podlaskiej (86,1%) i Krosnie (90,6%).

W 2020 r. w Zamos$ciu wytworzono 20 917,1 ton odpadéw komunalnych i odnotowano wzrost
wytworzenia o0 12,7% w stosunku do roku 2017 r. Wiekszo$¢ wytworzonych odpadéw komunalnych
w 2020 r. (86,4% — 18 081,1 ton) zostato odebranych od gospodarstw domowych. Na jednego
mieszkanca miasta w 2020 r. przypadato 331 kg odpadéw komunalnych, wobec 248 kg
w  wojewddztwie lubelskim. Nalezy odnotowaé, Zze byta to jednak najnizsza warto$¢ wsrod
wytypowanych jednostek poréwnawczych.

W 2020 r. w sposéb selektywny zebrano 10 012,9 ton odpaddéw komunalnych, z czego 9 328,7 ton
z gospodarstw domowych. Nalezy zauwazy¢, ze ilo§¢ odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie
w Miescie Zamosc¢ z roku na rok rosnie — w 2017 r. selektywna zbiérka stanowita 23,5% zebranych
odpadéw komunalnych, natomiast w 2020 r. zebrano selektywnie 47,9% ogd6tu wytworzonych
odpadéw komunalnych. Pomimo, ze w poréwnaniu do pozostatych miast z grupy poréwnawcze;j
Zamosc¢ wyréznia sie jednym z wyzszych udziatéw odpaddéw zebranych w sposéb selektywny, nadal
jest to warto$¢ niezadowalajgca.

Wedlug ewidencji geodezyjnej najwiekszg powierzchnie w Zamosciu stanowig grunty zabudowane
i zurbanizowane, ktére zajmujg 1 524 ha, czyli ponad potowe badanego obszaru (50,23%
powierzchni wszystkich gruntéw). Grunty rolne zajmujg 1 415 ha - 46,64% powierzchni miasta.
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Miasto Zamo$¢ posiada dokumenty planistyczne w zakresie zagospodarowania przestrzennego:
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego oraz studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.

Jednym z determinant rozwoju gospodarczego Miasta Zamo$¢ jest funkcjonowanie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK Mielec- Podstrefa Zamos$¢, ktora oferuje ok. 42 ha terendw
inwestycyjnych potozonych w dwdch kompleksach: Szczebrzeska i Starowiejska. Dziatalnos¢
w strefie aktywnosci gospodarczej prowadzi 8 przedsiebiorcow, ktérzy deklarujg utworzenie 700
miejsc pracy.

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla obszaru miasta wykonano analizy przestrzenne
w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej, na
podstawie ktérych okreslono obszar zdegradowany, wymagajgcy rewitalizacji. Obszar najbardziej
problemowy wyznaczony w programie obejmuje: Osiedle Stare Miasto, Osiedla Planty, Osiedle
Promyk.

Struktura budzetu i sytuacja finansowa

Wielkos¢ dochodow oraz struktura wydatkéow jednostek samorzadu terytorialnego swiadczy o ich
zdolnosci do inwestowania. W 2020 r. dochody Miasta Zamos$¢ wyniosty 518 593 180,93 zt, a wydatki
osiggnety kwote 508 324 737,61 zt — wynikiem byta nadwyzka finansowa w kwocie 10 268 443,32
zt. W okresie 2010-2020 dochody i wydatki miasta przewaznie wykazywaty trend wzrostowy.

Sredni dochéd w przeliczeniu na 1 mieszkanca na terenie Miasta Zamo$é w 2020 r. wyniést 8 202,60
zt i byt wyzszy zaréwno od sSredniego dochodu per capita dla miast na prawach powiatu
w wojewddztwie lubelskim — 7 350,43 zt oraz w Polsce — 7 987,02 zt. W strukturze dochodéw miasta
w 2020 r. najwiekszy udziat miaty dochody wtasne, tj. 37,3% (193 518 403,53 zt). Subwencja ogdlna
stanowita 32,7% (169 506 621,00 zt), a dotacje 30,0% (155 568 156,40 zt) dochodéw ogdétem.
Analiza struktury dochodéw Miasta Zamos$¢ w latach 2010-2020 wskazuje na stabilng sytuacje
finansowg jednostki.

Wydatki w przeliczeniu na jednego mieszkanca w Miescie Zamos¢ w 2020 r. wyniosty 8 040,19 zt,
wobec 7 444,26zt w wojewodztwie lubelskim. W strukturze wydatkow Miasta Zamos¢ w 2020 r.
wydatki biezgce stanowity az 84,8% (431 071 095,73 zt), za$ wydatki majatkowe jedynie 15,2% (77
253 641,88 zt) wydatkdw ogdtem. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na stopniowo zwiekszajacy sie
w ostatnich latach udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach ogétem miasta — w 2017 r. wydatki
majgtkowe stanowity jedynie 6,8% wydatkéw ogdotem.

Analiza dostepnych danych wskazuje, ze w 2020 r., w efekcie wyzszej dynamiki dochoddw
biezgcych nad wydatkami biezgcymi, zostata wypracowana nadwyzka operacyjna w wysoko$ci
19 188 468,34 zt. Oznacza to, ze wydatki biezagce jednostki znalazty petne pokrycie w dochodach
biezgcych bez koniecznosci zaciggania zobowigzan, aby je sfinansowa¢. Dodatkowo miasto
posiadato nadwyzke wolnych s$rodkow, ktére mogto przeznaczy¢ na wydatki o charakterze
inwestycyjnym lub sptate dtugu.
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3. Synteza diagnozy obecne]

wynikajacych z analiz

sytuacji

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030

o Y
ZAMOSE 3

Twierdza otwarta

qu

miasta oraz wnioskow

Synteza diagnozy jest streszczeniem szerszego opracowania — diagnozy spoteczno-gospodarczej
Miasta Zamos¢, przygotowanej w oparciu o informacje z zakresu 8 podstawowych obszarow:

e Otoczenie lokalne i regionalne
e Mieszkancy miasta Zamosé
e Zaspokojenie potrzeb mieszkancow

e Potencjat przyrodniczy

e Potencjat kulturowy

¢ Potencjat instytucjonalny

¢ Potencjat gospodarczy

e Potencjat materialno- finansowy

Ponizszy schemat

zawiera

w poszczegolnych obaszarach.

~

/-Pofoienie Zamoscia

¢ Otoczenie przyrodnicze

* Miejsce w sieci osadniczej
¢ Potencjat spoteczny otoczenia

¢ Potencjat ekonomiczny
otoczenia

* Powigzania transportowe
eInne powigzania
infrastrukturalne

OTOCZENIE
LOKALNE |

REGIONALNE

/-Zabytki
¢ Wartosci krajobrazowe

¢ Atrakcyjne przestrzenie
publiczne

POTENCJAL
KULTUROWY | JEGO

ZAGROZENIA

informacje o zakresie danych

MIESZKANCY

MIASTA ZAMOSC

/-Demografia h /OZdrowie
e Kapitat ludzki * Mieszkalnictwo
¢ Kapitat spoteczny *Praca

¢ Zabezpieczenie materialne

¢ Opieka nad dzie¢mi, osobami
starszym, niepetnosprawnymi

e Edukacja

e Kultura, rekreacja i sport

* Bezpieczenistwo

ZASPOKAJANIE
POTRZEB
MIESZKANCOW

~

¢ Wtadze i administracja i ich
zasoby

¢ Inne podmioty instytucjonalne
dziatajace w miescie

e Inne dziatania prorozwojowe i
ich skutecznos¢

¢ Wspieranie inwestorow i
promocja miasta

¢ Wspotpraca regionalna i

miedzynarodowa

POTENCJAL

INSTYTUCJONALNY

/- Struktura podmiotowa i

~

potencjat gospodarki

¢ Informacje o wybranych
sekcjach i segmentach
gospodarki

¢ Dziatalno$é produkcyjna

e Turystyka i gastronomia

POTENCJAL
GOSPODARCZY |

STRUKTURA
GOSPODARKI

/-Struktura Srodowiska

/- Majatek komunalny

uwzglednioncyh w diagnozie

\

przyrodniczego
e Stan Srodowiska

POTENCJAL
PRZYRODNICZY |

JEGO ZAGROZENIA

eTransport
*Gospodarka przestrzenna i
przewidywane w nich zmiany

eBudzet i inwestycje miasta

POTENCJAL
MATERIALNO-

FINANSOWY
MIASTA

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Zamos¢ jest dokumentem majgcym charakter raportu o stanie
Miasta i zarazem czastkowg diagnozg dokonang w oparciu o dostepny zaséb informac;ji ilosciowych.
Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Zamos¢ zawiera:

¢ informacje ilosciowe i faktograficzne przekazane przez Miasto Zamos¢ (pochodzace z zasobdw
informacyjnych poszczegoéinych wydziatdbw Urzedu), miejskie jednostki organizacyjne, spotki
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z udziatem Miasta oraz dostarczone przez instytucje zewnetrzne majgce siedzibe w Zamosciu
i poza miastem,

e informacje ilosciowe, gldwnie statystyczne, pozyskane przez autora opracowania ze zrodet
powszechnie dostepnych, gtéwnie z banku danych lokalnych GUS,

¢ inne informacje faktograficzne pozyskane przez autora opracowania,

e oceny diagnostyczne dokonane poprzez odpowiednie analizy w oparciu wybrane kryteria.

Otoczenie lokalne i regionalne

Zamos¢ to miasto na prawach powiatu w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego, siedziba wtadz
powiatu zamojskiego i gminy Zamo$¢. Jest jednym z wiekszych osrodkow kulturalnych, edukacyjnych
i turystycznych wojewddztwa lubelskiego i gtdownym odrodkiem Zamojszczyzny.

Zamos¢ jest czwartym pod wzgledem powierzchni miastem wojewddztwa lubelskiego (jego
powierzchnia wynosi 30 km? tj. 3034 ha - stan na 31.12.2019 roku) oraz drugim pod wzgledem liczby
mieszkancow zaraz po Lublinie (339 784 osdéb, dane na 31.12.2019 roku).

Otoczenie przyrodnicze Zamoscia to w wiekszosci tereny czynne przyrodniczo. Stanowig one ponad
60% powierzchni Zamoscia. Na terenie powiatu grodzkiego Zamos¢ wystepujag 2 obszary zaliczane do
obszaréw Natura 2000. Z kolei wokdét Miasta znajduje sie jeden park narodowy oraz trzy parki
krajobrazowe. Na terenie miasta Zamos¢ znajduje sie 10 pomnikdéw przyrody. Zgodnie z podziatem
fizycznogeograficznym Polski J. Kondrackiego, Zamo$¢ lezy w obnizeniu Padotu Zamojskiego,
w mezoregionie stanowigcym potudniowy fragment Wyzyny Lubelskiej (makroregion). Na poétnoc
i potudnie od miasta znajdujg sie tereny o nieco wiekszej wysokosci — Dziaty Grabowieckie i Roztocze.
Dzieki potozeniu Zamoscia w obrebie zlewni rzeki tabunki w granicach Zamoscia znajduje sie ok 51 ha
rzek oraz dwa zbiorniki wodne: staw parkowy zasilany wodg z tabunki oraz zalew miejski. Zamosc jest
miastem w ktérym bardzo waznym elementem otoczenia przyrodniczego jest ogrod zoologiczny. Dzieki
iy funduszom zewnetrznym zrealizowano cztery projekty modernizujgce Zamojskie ZOO w tym m.in.:
B budowe pawilonu z wybiegami dla zyraf. Warto wspomnie¢, ze miejskie ZOO jest jednym z najstarszych
ogrodéw zoologicznych w Polsce oraz jedynym obok warszawskiego ogrodem zoologicznym po
wschodniej stronie Wisty.

Lokalizacja Zamoscia sprzyja jego dostepnosci komunikacyjnej i stanowi wazny potencjat rozwojowy
miasta. Sie¢ transportowa Zamos$cia tworzy system w petni powigzany z ukfadem krajowym
i miedzynarodowym, co stwarza dogodne warunki do rozwoju powigzan komunikacyjnych z catym
wojewodztwem lubelskim i Polskg. Dostepnosé komunikacyjna realizowana jest przede wszystkim przez
transport drogowy i kolejowy.

Mieszkancy Miasta Zamos¢

W ramach analizy mieszkancéw Miasta Zamosc¢ skupiono sie na diagnozie w zakresie aspektow
zwigzanych z demografig, strukturg pfci i wieku, ruchem naturalnym, ruchem wedréwkowym, kapitatem
ludzkim oraz kapitatem spotecznym.
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Pod wzgledem demografii miasta zwrécono uwage
na fakt, ze liczba ludnosci 63 437 w 2019 roku,
klasyfikuje miasto na 62 pozycji w Polsce oraz na
2 miejscu w wojewddztwie. Liczba ludno$ci miasta
charakteryzuje sie w ostatnich latach niewielkg
tendencjg spadkowg. Ponadto w Zamosciu
wyraznie wida¢ wystepowanie zjawiska ,starzenia
sie spoteczenstwa”, wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym (powyzej 65 lat) i spadek liczby
miodych obywateli Zamoscia. Z petnej diagnozy
wyptywa jednoczesnie inny wniosek: stosunek
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb
\ w wieku przedprodukcyjnym jest korzystny. Wsréd
poréwnywanych miast Zamosc¢ ma
najkorzystniejszy bilans — 145,8 os6b w wieku
poprodukcyjnym na 100 osoéb w wieku przedprodukcyjnym. Najbardziej podobny z porownywanych
miast jest Lublin, w ktérym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypadajg 141,2 osoby w wieku
poprodukcyjnym.

Kolejng charakterystykg demograficzng jest przyrost naturalny. W badanych latach w Zamosciu przyrost
naturalny byt ujemny. Oprdcz ujemnej réznicy miedzy liczbg urodzen a zgonéw, w Zamosciu spada
réwniez liczba matzenstw oraz systematycznie zmniejsza sie liczba os6b zameldowanych na pobyt
staty. Wskazywac¢ to moze na pogtebiajace sie problemy demograficzne, niemniej sytuacja ta nie jest
odmienna wobec wskaznikow dla catej Polski.

Pod wzgledem kapitatu ludzkiego oraz kapitatu spotecznego Miasto Zamo$é wypada przecietnie
zaréwno na tle pozostatych miast w wojewddztwie jak i wskaznikow prezentowanych dla catej Polski.
W statystykach dotyczacych edukacji mieszkancow Miasta Zamos¢ cechuje wysoki poziom oséb
z wyksztatceniem wyzszym — 24,1 % jednak kolejne wskazniki mogg wskazywa¢ na pewne braki
w systemie edukacji. Wsrod tych wskaznikdw sg dane o wynikach egzaminu ésmoklasisty. Najlepsze
wyniki w odniesieniu do Sredniej ogdlnopolskiej uzyskali uczniowie z jezyka angielskiego. Wynik sredni
dla uczniéw z Zamoscia to 67%. W przypadku pozostatych przedmiotéw tj. matematyka i jezyk polski
uczniowie z Zamos$cia uzyskali ogdlnie stabsze wyniki. Uwzgledniajac wszystkie sesje (tgcznie
z poprawkowg) zdawalnos¢ zamojskich szkét w 2019 r. wyniosta 77% i jest to najnizszy wynik — na
cztery miasta na prawach powiatu w wojewddztwie lubelskim.

Kapitat ludzki mozna zobrazowaé réwniez poprzez przedstawienie danych dotyczgcych czytelnictwa.
Miasto Zamos¢ w odniesieniu do jednostek poréwnywanych odznaczato sie jedng z wyzszych wartosci
wskaznika w zakresie czytelnikéw bibliotek publicznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow tj. 209.
Jednak na tle wojewddztwa jedng z najnizszych. Mimo dos¢ wysokiej liczby czytelnikéw bibliotek
publicznych na 1000 mieszkancow, Zamos$¢ odznacza sie niskg wartoscig wskaznika wypozyczen
ksiegozbioru w woluminach w przeliczeniu na 1 czytelnika. Wartos¢ wskaznika dotyczgcego
wypozyczonych woluminéw w przeliczeniu na 1 czytelnika w 2019 r. wyniosta 21,1 wolumindw.

Z kolei jezeli chodzi o wskazniki monitorujgce kapitat spoteczny, w diagnozie uwzgledniono takie
wskazniki jak: wskaznik frekwencji wyborczej, liczby stowarzyszen iorganizacji spotecznych oraz
fundacji na 10 000 ludnosci, a takze aktywnos¢ przedsiebiorczg mieszkancow.

W Zamosciu, frekwencja w wyborach samorzadowych w 2018 wyniosta 52,86 % i byta wyzsza od
frekwenciji krajowej, ktéra wynosita 48,33 %. W przypadku wyboréw do sejmu w 2019 r. frekwencja
wyborcza w Zamosciu (56,99 %) byta nizsza od $redniej dla kraju (61,74 %). W przypadku Il tury
wyboroéw prezydenckich, ktére odbyty sie w 2020 roku frekwencja wsréd mieszkancéw w Zamosciu
wyniosta 64,75 % i byta nizsza od $redniej dla kraju 0 3,43 %.

-26-




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030 e

erd warta

O

W  Zamo$ciu liczba organizacji

pozarzgdowych przypadajgcych na Wskaznik oséb fizycznych prowadzacych
10000 mieszkancéw wynosi 42. dziatalnos$¢ gospodarczg na 100 osob w wieku
Wartosc¢ ta jest wyzsza niz sredniadla produkcyjnym

wojewodztwa lubelskiego i catego ,

kraju. Wysokg aktywnos¢

przedsiebiorczg mieszkancow 10

Zamoscia charakteryzuje réwniez
wartos¢ wskaznika dotyczgcego osob
fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 100 osoéb w wieku
produkcyjnym. W 2019 roku
w Zamosciu wartos¢ tego wskaznika
wynosita 15,07. W tym samym okresie
wartos¢ dla kraju wyniosta 13,96, a dla
wojewodztwa lubelskiego 11,02,

o N B O

Zamosé Woj. Lubelskie Cata Polska

Zaspokajanie potrzeb mieszkancow

Obszerna czesc¢ diagnozy poswiecona zostata dziatowi zaspokajania potrzeb mieszkancéw. W ramach

tej czesci przeprowadzona zostata analiza zaspokajania potrzeb mieszkancow pod wzgledem: zdrowia,

mieszkalnictwa, pracy, zabezpieczenia materialnego, bezpieczenstwa, edukacji, opieki nad dzie¢mi
i osobami starszymi, kultury, rekreac;ji i sportu.

W kontekscie zdrowia zbadano zaréwno wskazniki
obrazujgce stan zdrowia mieszkancow jak
i dostepno$¢ do ustug medycznych. Z danych
Narodowego Funduszu Zdrowia wynika, iz od
czterech lat ze $wiadczen finansowanych
z Funduszu korzysta coraz wieksza liczba
mieszkancow Zamoscia. W 2019 roku ze swiadczen
w ramach NFZ skorzystato 164 348 pacjentéw.
Gotowos¢ do $wiadczenia ustug medycznych
prezentowana jest réwniez poprzez wskaznik t6zek
na 10 tys. mieszkancow. W wojewddztwie lubelskim
za rok 2018 najwiecej t6zek na 10 tys. ludnoci
przypadato wiasnie w Zamosciu. W szczegotowe;j
diagnozie znajdziemy réwniez informacje
o zachorowalnosci na choroby zakazne, ktére
cechuje wazrost liczby zachorowan w roku 2019
w stosunku do poprzednich lat. Niepokojgcym moze
by¢ fakt, ze w okresie 2015 - 2019 (z wylgczeniem roku 2017 i 2018) w Zamosciu nastgpit wzrost
Smiertelnosci niemowlat na 1000 urodzen zywych, tzw. wskaznika obcigzenia powiatowego. Wartos¢
wskaznika wzrosta z 6,90 (rok 2015) do 7,86 (rok 2019). Najnizszg warto$¢é odnotowano w 2018 r. -
1,99. W roku 2019 wsréd pordwnywanych jednostek Zamos¢é odznaczat sie drugg w kolejnosci
najwyzszg smiertelnoscig niemowlgt na 1000 urodzeh zywych.

W kontekscie zdrowia przeanalizowano réwniez funkcjonowanie najwiekszej jednostki swiadczgcej
ustugi medyczne w Zamosciu czyli Zamojskiego Szpitala Niepublicznego. Dziatalnosé szpitala
w badanych okresach w ponad 90% finansowana byla ze s$rodkéw pochodzgcych z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Jezeli chodzi o ocene kondycji finansowej spétki w 2019 roku w oparciu o wskazniki
mozna stwierdzi¢, ze nastgpit duzy wzrost wartosci wskaznikdéw ptynnosci w stosunku do roku 2017
i 2018. Spoétka nie miata opdznien w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz miata ustabilizowang
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sytuacje ptatniczg przy jednoczesnym braku czynnikdw wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
przez jednostke dziatalnosci w nastepnym roku obrotowym. Ponadto w badanych latach warty
podkreslenia jest fakt, ze coroczny wzrost przychoddéw, zaréwno z realizacji odptatnych $wiadczenh
zdrowotnych jak i tych z NFZ, wygenerowany byt pomimo spadku liczby leczonych pacjentéw oraz
spadku liczby zatrudnionych lekarzy, pielegniarek i potoznych.

Zamojski Szpital Niepubliczny Sp. z o0.0. realizuje 12 specjalistycznych programoéw leczenia choréb
nowotworowych. Szpital posiada wlasne zaplecze diagnostyczne w zakresie rentgenodiagnostyki
ogolnej i ultrasonografii, tomografii komputerowej, badan endoskopowych uktadu oddechowego oraz
nieinwazyjnych badan ukfadu krgzenia. Dziatalno$¢ rozwojowa szpitala wspierana jest chociazby
poprzez realizacje projektbw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 Os priorytetowa 2 Cyfrowe Lubelskie. W 2018 roku Szpital otrzymat
Srodki na realizacje projektu pn. ,Poprawa bezpieczenstwa danych medycznych i wdrozenie e-ustug dla
pacjentow w Zamojskim Szpitalu Niepublicznym Sp. z 0.0.”. Celem projektu byla poprawa
bezpieczenstwa danych medycznych oraz rozwdj elektronicznych ustug publicznych oraz rozwdj
informatyzacji w sektorze ochrony zdrowia poprzez wdrozenie e-ustug dla pacjentéw Zamojskiego
Szpitala Niepublicznego. Wartos¢ catkowita projektu to 3 268 895,93 zt, a dofinansowanie wynosi
2742 968,12 zt.

Miasto Zamos¢é w ramach realizacji zadan z ochrony i promocji zdrowia ogtasza konkurs ofert dla
podmiotéw uprawnionych w ramach ustawy o zdrowiu publicznym. W 2019 r. przekazano organizacjom
pozarzgdowym w formie dotacji 80 000,00 zt na realizacje zadan m. in. w zakresie edukacji i wczesnej
rehabilitacji oséb z chorobami nowotworowymi, prowadzenia dziatah z zakresu edukacji zdrowotnej
i promocji zdrowego stylu zycia, rehabilitacji spotecznej i zdrowotnej osdb niepetnosprawnych,
wszechstronnej aktywizacji seniorow.

Mieszkaniowy zaséb Miasta Zamos¢ tworzg komunalne lokale mieszkalne oraz lokale socjalne. W 2019
roku spadfa liczba lokali socjalnych ze 120 w roku 2017 na 112 w roku 2019. Tym samym zmniejszyta
sie powierzchnia mieszkan socjalnych z 4414 m? na 4 252 m2. W 2019 roku w stosunku do roku 2017
spadto zapotrzebowanie (liczba wnioskéw) na przydziat lokaléw komunalnych, w tym socjalnych. Liczba
wyrokow eksmisyjnych z przyznanym prawem do lokalu socjalnego rowniez ulegta obnizeniu w tym
okresie.

Na terenie Miasta Zamos¢ dziata jedno towarzystwo budownictwa spotecznego, w ktérych Miasto
posiada 100 % udziatéw tj. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w Zamosciu przy ul.
Kolegiackiej 16. Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest realizacja zadah spotecznych, jakim jest
budowanie domdéw mieszkalnych wielorodzinnych i ich eksploatacja na zasadach najmu oraz
zarzadzanie wtasnymi nieruchomosciami i zasobami mieszkan z przeznaczeniem dla rodzin i oséb,
ktére nie mogg pozwoli¢ sobie na zakup wiasnego mieszkania. Lgcznie w zasobach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Zamosciu znajduje sie 277 lokali mieszkalnych w 7 blokach
0 tgcznej powierzchni uzytkowej wynoszacej 13 162,80 m2.

W Zamosciu w latach 2015 - 2019 oddano 941 mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej 71 582 m?2.
Najwiecej bo 64% stanowity mieszkania przeznaczone na sprzedaz lub wynajem (599 mieszkan).
W efekcie liczba mieszkan ogétem w 2019 roku w przeliczeniu na 1000 ludnosci w Zamosciu wyniosta
4,1 i w poréwnaniu do roku 2017 wskaznik ten wzrést dwukrotnie z 2,0 na 4,1.

W Zamosciu na koniec maja 2020 r. stopa bezrobocia wynosita 9,7%. W odniesieniu do jednostek
porownywanych byta to jedna z najwyzszych wartosci. Jednak w stosunku do roku 2015 stopa
bezrobocia w Zamosciu spadta z poziomu 14% do 8,7%.

Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu w celu poszerzenia swojej oferty skierowanej zaréwno do oso6b
bezrobotnych, umozliwiajgcej ich aktywizacje zawodowg jak rowniez do przedsiebiorcéw, pozyskuje
dodatkowe s$rodki na realizacje programéw i projektow. W celu aktywizacji osob bezrobotnych
Powiatowy Urzad Pracy prowadzi r6zne formy wsparcia w postaci:
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e szkolenia zawodowe; w tym bon szkoleniowy,

e staze, wtym bon stazowy,

e  prace interwencyjne,

e roboty publiczne,

e  prace spofecznie uzytecznie; w tym w ramach programu Aktywizacja i Integracja (PAl),

e refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy bezrobotnego,

e Srodki na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej; w tym w ramach bonu na zasiedlenie,

e bon na zasiedlenie (podjecie pracy w ramach bonu na zasiedlenie),

e  bon zatrudnieniowy,

e dofinansowanie do zatrudnienia osoby bezrobotnej powyzej 50. roku zycia,

e refundacja pracodawcy lub przedsiebiorcy czesci poniesionych kosztéw na wynagrodzenie oséb
do 30 roku zycia (liczba os6b skierowanych).

Od 2016 roku zostaty pozyskane srodki finansowe na realizacje 12 programdw i projektéw (w tym 9 byto
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej) na taczng kwote 30 497,00 zt. W latach 2017-2019
zostaty pozyskane $rodki finansowe na realizacje 23 programéw i projektow (wtym 5 bylo
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej) na tgczng kwote 81 031 659,00 ztotych. W 2020
roku zostaty pozyskane srodki finansowe na realizacje 6 programéw i projektow (wtym 2 byly
wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej) na tgczng kwote 76 485 600,00 zt.

Przecietne  wynagrodzenie brutto w Zamosciu w  2019r. wynosito 4579,40 =zt
i wstosunku do roku 2015 wzrosto o 895,28 zt. W stosunku do $redniej krajowej przecietne
wynagrodzenie brutto w Zamosciu byto nizsze o 11,6 pkt. Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie
w Zamosciu zapewnia zabezpieczenie materialne osobom najbardziej potrzebujgcym pomocy. Na
przetomie lat 2017-2019 zaobserwowac¢ mozna wzrost ogolnych kwot z zakresu pomocy. W 2017 roku
byta to kwota 12 728 446,50 zt, a w 2019 roku - 13 116 531,45 zt. Wsparciem w 2019 roku objete byto
iy 4029 rodzin, najwiekszg liczbe stanowity rodziny dotkniete ubdéstwem - 988 rodzin.

W Zamosciu oprécz Miejskiego Centrum Pomocy Rodzinie w zakresie pomocy spotecznej dziata m.in.:
e Osrodek Interwencji Kryzysowej w Zamosciu

e Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zamosciu

e Dom Pomocy Spotecznej

e Schronisko dla Oséb Bezdomnych

W roku szkolnym 2019/2020 Miasto Zamos¢ byto organem prowadzgcym dla:
e 13 przedszkoli

8 szkét podstawowych

10 szkét i zespotéw szkdt ponadpodstawowych:

Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego

2 burs miedzyszkolnych

Mtodziezowego Domu Kultury

Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 1

Szkolnego Schroniska Mtodziezowego

W Zamosciu w 2019 r. funkcjonowato tgcznie 25 przedszkoli miejskich (w tym przedszkola niepubliczne,
punkty przedszkolne, oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych i przedszkola specjalne).:

e 13 przedszkoli miejskich

e 2 punkty przedszkolne

e 6 przedszkoli niepublicznych

e 2 oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych

e 2 przedszkola specjalne
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taczna liczba miejsc w roku szkolnym 2019/2020 wyniosta 2520 (2 033 w przedszkolach miejskich, 487
w przedszkolach prywatnych). Natomiast liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli to tgcznie 2 384
co stanowi 95% dostepnych miejsc. Zaréwno w latach 2018/209 oraz 2019/2020 nie odmodwiono
przyjecia do przedszkoli miejskich zadnemu chetnemu dziecku, ktére zostato zgtoszone do naboru na
wolne miejsca w przedszkolach miejskich. Podczas naboru na wolne miejsca do przedszkoli miejskich,
na rok szkolny 2020/2021 miejsca do uczeszczania wskazano wszystkim chetnym ktoérzy, spetnili
wymogi obowigzujgce w trakcie naboru prowadzonego w formie elektroniczne;j.

W 2019 r. w Miescie funkcjonowato 8 szkét podstawowych (w tym 2 szkoty integracyjne), do ktérych
uczeszczato 4410 uczniow. Na 189 oddziatow przypadaty tgcznie 275 pomieszczenia do nauczania.
Najwiecej ucznidw uczeszczato do Szkoty Podstawowej nr 2 — 812, najmniej do Szkoty Podstawowej nr
10 - 303. W ramach szkdt dostepnych byto tgcznie 665 komputerdw z dostepem do Internetu.

W roku szkolny 2019/2020 na terenie Miasta Zamos¢ dziatato 9 licedw ogdlnoksztatcgcych, w ktorych
uczyto sie 3 758 ucznidw, z tej liczby do licedw ogdlnoksztatcgcych prowadzonych przez Miasto Zamosé
uczeszczato 3000 (w roku szkolnym 2018/2019 liczba ta wynosita 2406 uczniow).

Do 5 branzowych szkét | stopnia uczeszczato 719 ucznidw, z tej liczby do szkdt prowadzonych przez
Miasto Zamos$¢ - 224 ucznidéw (w roku szkolnym 2018/2019 — 127 uczniow).

W 9 technikach na terenie Zamoscia w roku szkolnym 2019/2020 uczyto sie 3369 ucznidw, z tej liczby
do technikdéw prowadzonych przez Miasto Zamos$¢ uczeszczato 3042 (poprzednio 2330 ucznidw).
Najwiecej uczniow uczyto sie w zawodach informatycznych 23,1% oraz elektryczno-elektronicznych -
11,2%.

W roku szkolnym 2019/2020, do 10 szkot policealnych w Zamosciu uczeszczato 1389 stuchaczy, z tego
do 2 szkét prowadzonych przez Miasto Zamosé — 152 stuchaczy: do Szkoty Policealnej Nr 4 uczeszczato
13 stuchaczy (w zawodzie technik administracji) oraz do Szkoty Policealnej Nr 1 — 139 stuchaczy
(w zawodach: florysta — 18, technik administracji — 27, technik bezpieczenstwa i higieny pracy — 24,
technik informatyk — 14, technik turystyki wiejskiej — 17, technik ustug kosmetycznych - 39).

Placéwki pomocnicze oswiaty funkcjonujgce w Zamosciu:
o Mtodziezowy Dom Kultury

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

e Bursy iinternaty

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego Nr 1

W Zamosciu funkcjonuje Akademia Zamojska, ktéra zostata utworzona na bazie Uczelni Panstwowej
im. Szymona Szymonowica w 2021 roku. Akademia jest jedyng panstwowg uczelnig wyzszg na terenie
miasta.

Prowadzi ksztatcenie na studiach:

. magisterskie
. licencjackich
. inzynierskich

Ponadto Akademia prowadzi ksztatcenie w ramach studiow podyplomowych, kurséw oraz szkoleh.
Przy Akademii funkcjonuje dodatkowo Osrodek Ksztatcenia Podyplomowego Pielegniarek i Potoznych.

Akademia Zamojska oferuje nastepujgce kierunki studiow: filologia angielska, turystyka i rekreacja,
mechanika i budowa maszyn, finanse i rachunkowos$é, pedagogika, bezpieczenstwo narodowe,
logistyka, pielegniarstwo i informatyka.
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Drugg uczelnia wyzszg w Zamosciu jest Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego. Szkota prowadzi 3-letnie studia licencjackie na trzech kierunkach: administracja,
ekonomia, bezpieczenstwo narodowe. Zajecia odbywajg sie zaréwno w trybie stacjonarnym jak
i niestacjonarnym (zaocznym).

Zamos¢ jest osrodkiem kulturalnym, ktérego dziatalno$¢ znacznie wykracza poza teren regionu.
W ksztattowaniu wspétczesnego oblicza kultury Zamoscia wazng role odgrywa bogate dziedzictwo
kulturowe — staromiejski zespot zachowany w stosunkowo mato zmienionej formie, wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO, a takze niezwykle bogate w przesztosci i obecnie zycie
kulturalne miasta.

Miasto jest organizatorem szesciu instytucji, ktérych podstawowym celem statutowym jest prowadzenie

dziatalnosci kulturalnej. Sa to:

e Muzeum Zamojskie, w strukturze ktérego funkcjonuje Muzeum Fortyfikacji i Broni oraz Galeria
Rzezby Prof. Mariana Koniecznego,

e Biuro Wystaw Artystycznych — Galeria Zamojska,

e Ksigznica Zamojska im. Stanistawa Kostki Zamoyskiego wraz z szescioma filiami i trzema punktami
bibliotecznymi,

e Zamojski Dom Kultury,

e Orkiestra Symfoniczna im. Karola Namystowskiego w Zamosciu,

e Centrum Kultury Filmowej” Stylowy” w Zamosciu.

Sposrod ponad 30 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych aktywng dziatalno$¢ kulturalng
prowadza m.in.:

e Stowarzyszenie Zamojski Klub Jazzowy im. Mieczystawa Kosza,

e Stowarzyszenie Przyjaciot Ludowego Zespotu Piesni i Tahca “Zamojszczyzna”,
e Zamojskie Towarzystwo Fotograficzne,

e Stowarzyszenie Turystyka z pasja,

e Stowarzyszenie Kultura dla Zamoscia,

e Stowarzyszenie Zamos¢ — 1920,

e Stowarzyszenie Wszystko Gra,

e Stowarzyszenie ,Nic sie nie dzieje”,

e Zamojskie Towarzystwo ,Renesans”,

e Stowarzyszenie ,Jestesmy z Tobg - Badz z Nami",

e Zamojskie Stowarzyszenie Kulturalne ,Czerwony Smok”,

e Stowarzyszenie Chor Ziemi Zamojskiej ,CONTRA",

e Zamojskie Towarzystwo Muzyczne,

e Stowarzyszenie Sympatykow Orszaku Trzech Kroli w Zamoéciu,

o Katolickie Stowarzyszenie ,Civitas Christiana”,

o Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Organizatorzy zamojskich przedsiewzie¢ kulturalnych (instytucje kultury, organizacje pozarzadowe),
wykorzystujgc naturalng scenerie renesansowego zespotu staromiejskiego realizujg wiele imprez, ktére
na state wpisaty sie w kalendarzu miejskich przedsiewzie¢ kulturalnych, sg rozpoznawalne na mapie
kulturalnej Polski, cieszg sie duzym zainteresowaniem zaréwno mieszkancéw Zamoscia, jak i turystéw

W Zamosciu zadania zwigzane z kulturg fizyczng oraz upowszechnianiem sportu prowadzi 70
stowarzyszen reprezentujgcych 35 dyscyplin sportowych. Najbardziej znanymi, preznie dziatajgcymi
klubami sportowymi, ktérych zawodnicy odnoszg sukcesy sportowe sg m.in.

e Kilub Sportowy ,Agros”

e Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Padwa”

e Stowarzyszenie ,Klub Sportowy Hetman Zamos¢”

e Akademicki Uczniowski Klub Sportowy ,Trefl”
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e Uczniowski Klub Sportowy ,Orka”

Wymienione organizacje prowadzg zajecia szkoleniowo-treningowe, tworzg system wspotzawodnictwa
sportowego, organizujg imprezy sportowe oraz rekreacyjne. Powstaje w ten sposdb powszechna
i ogolnie dostepna oferta skierowana gtownie do mtodego pokolenia w 35 dyscyplinach sportowych.
tacznie w zajeciach sekcji sportowych bierze udziat w ré6znych okresach czasu ok. 10 000 oséb.

Na terenie miasta Zamos$é przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 2 dziata Komenda Miejska Policji.
Organem pilnujgcym porzadku i bezpieczenstwa w Miescie z ramienia Urzedu Miasta jest Straz Miejska.

Na terenie Miasta w 2019 odnotowano tgcznie 1165 przestepstw ogoétem (81 wiecej niz w roku 2018).
Wykryto 999 przestepstw osiagajgc wykrywalnos¢ 85,17 %, natomiast w 2018 roku wykryto 904
przestepstw osiggajgc wykrywalnos¢ 83,24 %

W 2019 roku policjanci ujawnili 7 913 wykroczen (w 2018 r. 6 710), tj. o 1 203 wiece;j.

Ponadto w 2019 roku mozna zaobserwowac¢ wzrost wykroczen przeciwko porzgdkowi ruchu drogowego
oraz przepisom o wychowaniu w trzezwosci.

Z kolei w statystykach strazy miejskiej w 2019 roku najwiekszg liczbe zgodnie z kodeksem wykroczen
zanotowano przeciwko bezpieczehstwu i porzgdkowi w komunikacji (4130) oraz ustawie o wychowaniu
w trzezwosci art.43 ust.1 (373). Najmniej, bo tylko 1 przeciwko interesom konsumentéw oraz ustawie
o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyroboéw tytoniowych.

Bezpieczenstwo to rowniez strategia ochrony Miasta Zamos¢ przed powodzig. Realizowana jest ona
w odniesieniu do koryt rzeki: tabunka, Topornicy i Starej Topornicy oraz rowéw melioracyjnych.
Zajeden z gtébwnych probleméw obecnego stanu infrastruktury wodno-melioracyjnej nalezy
niedostateczna ilos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na utrzymanie sieci rowdéw melioracyjnych,
ktérych taczna dtugo$¢ na terenie Miasta Zamosé wynosi ok. 30km. Na podstawie prowadzonych
obserwacji mozna stwierdzi¢, ze dla zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancéw przed podtopieniami,
konieczne bedzie przeprowadzenie w najblizszym czasie gruntowej konserwacji rowéw obejmujgcych
odmulenie i hakowanie dna, lokalne umocnienie skarp oraz przebudowe niektérych przepustow.

Potencjat przyrodniczy i jego zagrozenia

Zamos¢ potozony jest na Wyzynie Lubelskiej i w sgsiedztwie Roztocza. Malownicze krajobrazy
Roztocza Srodkowego tworzg pasma lesistych wzgdrz zbudowanych z gez gérnokredowych, margli
i opok. Piekne doliny wystane sg grubg warstwg piaskow polodowcowych. Roztocze porastajg lasy
jodtowe, buczyny karpackie oraz bory sosnowe. Wigksze partie lasow jodtowych wystepujg w okolicach
Zwierzynca, sosnowych — w okolicach Krasnobrodu. Na Roztoczu Zachodnim przewazajq lasy lisciaste.

Dla ochrony pieknych krajobrazéw, unikalnej fauny i flory w 1974 r. powotano Roztoczanski Park
Narodowy (8481,76 ha) z obszarami objetymi ochrong sScistg. Sg to obszary: Bukowa Goéra, Czerkies,
Nart, Jarugi i Miedzyrzeki.

Z pewnoscig duzym walorem turystycznym miasta jest jego potozenie w sgsiedztwie przepieknej krainy
— Roztocza z Roztoczanskim Parkiem Narodowym oraz na trasie podrézy do Lwowa i na Kresy
Wschodnie.

Na tle wojewddztwa lubelskiego Zamos¢ byt na drugim miejscu pod wzgledem tgcznej powierzchni
terendw zielonych. Lgczna powierzchnia terendw zieleni w Zamosciu, w 2019 roku, wyniosta 301,9 ha.
Najwiekszy udziat w powierzchni terenéw zieleni w Zamosciu miaty parki, zielehce itereny zieleni
osiedlowej. Powierzchnia terendéw zielonych w stosunku do woj. lubelskiego wyniosta 7,79%, a w Polce
wyniosta 0,28%. Na terenie Miasta Zamos$¢ znajduje sie 10 pomnikdéw przyrody.

Na terenie Zamoscia Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska nie ma zlokalizowanej stacji
automatycznego pomiaru stanu powietrza.
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Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen powietrza pochodzgcymi z emisji punktowej sg lokalne kottownie
oraz zaktady produkcyjne. Na jako$¢ powietrza znaczacy wptyw ma emisja powierzchniowa. Jej cechg
charakterystyczng jest to, iz powodowana jest przez liczne, rozproszone zrddfa, z emitoréow o niewielkiej
wysokosci. Zanieczyszczenia gromadzg sie wokot miejsca powstawania, bardzo czesto na obszarach
o zwartej zabudowie mieszkaniowej, co powoduje utrudniony proces rozprzestrzeniania sie
zanieczyszczen. Problemy zwigzane zniskg emisjg wynikajg przede wszystkim ze stosowania
w mieszkalnictwie indywidualnym nisko sprawnych urzadzen grzewczych, spalania stabej jakosci paliw
energetycznych, jak i ztego stanu technicznego urzadzen i instalacji kottowych.

W stosunku do roku 2015, w roku 2019 zostata ograniczona emisja dwutlenku wegla na obszarze
miasta, gazu stanowigcego znaczny odsetek zanieczyszczen (z 75470 do 73 568). W pozostatych
przypadkach (oprocz tlenku azotu) ilo§¢ produkowanych zanieczyszczen rowniez ulegta obnizeniu.

Obszar Zamoscia nalezy do zlewni rzeki tabunki. Sie¢ rzeczng tworzg cieki: tabunka, ktéra jest
prawobrzeznym doptywem Wieprza oraz jej doptywy Topornica i Czarny Potok. Rzeka tabunka
przeptywa przez potudniowg i zachodnig czes¢ miasta. Topornica ptynie przez czes¢ zachodnia,
natomiast Czarny Potok wzdluz pdétnocnej granicy miasta. W obrebie Zamoscia, rzeki tabunka
i Topornica zostaty uregulowane. W okresie srednich i niskich stanéw wody warstwa wody w korytach
rzek wynosi od 0,6 do 1,0, natomiast w okresie wysokich stanéw wody dochodzi do 2,0 m. Dotychczas
nie notowano wylewania rzek poza koryta oraz nie wystgpito niebezpieczenstwo powodzi. Na terenie
miasta wystepuje réwniez stare koryto rzeki Topornicy przebiegajgce od osiedla Zamczysko do rejonu
ul. Okrzei i ul. Dzieci Zamojszczyzny.

W granicach Zamoscia znajdujg sie dwa zbiorniki wodne:

o Staw parkowy zasilany wodg z tabunki.

e Zalew miejski zasilany z rzeki Topornicy za pomocg otwartego akweduktu z zapory znajdujgcej sie
przy granicy miasta.

Miejscowe ucigzliwosci w zakresie hatasu stwarzane sg przez niewielkie obiekty produkcyjne, ustugowe,
gastronomiczne, handlowe badz imprezy rozrywkowe lokalizowane na otwartej przestrzeni
w sgsiedztwie terenéw o zabudowie mieszkaniowej. Najbardziej ucigzliwymi dla srodowiska zrodtami
hatasu sg réznego rodzaju urzadzenia tj.: urzgdzenia chtodnicze, sprezarkowe, maszyny i urzgdzenia
stolarskie, instalacje wentylacji ogdlnej, czy urzgdzenia nagtasniajgce. Oddziatywanie to nie wptywa na
klimat akustyczny catego miasta, lecz ma charakter lokalny. Dziatalno$¢ tych podmiotow ksztattuje
klimat akustyczny jedynie terendw lezgcych w bezposrednim ich sasiedztwie.

Potencjat kulturowy i jego zagrozenia

Miasto Zamo$¢ posiada wiele zabytkdw a walory miasta przyciggajg rzesze zwiedzajgcych. Miejscem
godnym polecenia dla os6b chcacych uciec od wielkomiejskiego zgietku jest Roztocze. Jest to region,
gdzie w otoczeniu malowniczych wzgérz, rzek i potokdw mozna zaréwno odpoczg¢ jak i aktywnie
spedzi¢ czas wolny. Roztoczanski Park Narodowy stanowi atrakcyjne miejsce dla mitoSnikow
wedrowek. Zamos¢ jest jedng z atrakcyjniejszych turystycznie miejscowosci Lubelszczyzny. Ze wzgledu
na niepowtarzalny charakter XVI wiecznej architektury, grod zatozony przez Wielkiego Hetmana
Koronnego Jana Zamoyskiego zostat wpisany w 1992 roku na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO. Jego dobra dostepno$é komunikacyjna pozwala na szeroki rozwdj ustug turystycznych.
W zwigzku z rosnacag iloScig odwiedzajgcych Zamo$¢ nalezy zwrécié uwage na koniecznosc
ponoszenia duzych nakfadéw zwigzanych z zachowaniem dotychczasowego charakteru tego miejsca,
szczegolnie zabytkowej cze$ci miasta. Dziatania te sg niezbedne dla utrzymania specyficznego klimatu
i kolorytu tego obszaru.

»Zamos$¢ miasto UNESCO, Pomnik Historii RP produktem turystycznym polskiej gospodarki” - to projekt
zrealizowany przez miasto, ktérego celem byto wykreowanie unikatowego produktu turystycznego
obejmujagcego udostepnienie i opisanie Twierdzy Zamos$¢ od fortyfikacji XVI-wiecznego miasta
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idealnego po fortyfikacje poligonalne poprzez zmiane wizerunku miejsc juz znanych, lecz stabo
wyeksponowanych oraz ,odkrycie” miejsc dotad nieudostepnionych i nieprzewidywalnych, jako atrakcje
turystyczne. Projekt obejmowat: rewaloryzacje pierscienia dziet obronnych twierdzy, rewaloryzacje
Zabytkowego Parku Miejskiego, budowe ciggéw pieszo-jezdnych i Sciezek terenowych, budowe
parkingdéw, budowe systemu monitoringu i WiFi trasy turystycznej i Zabytkowego Parku Miejskiego,
wyposazenie szlaku w matg architekture.

Potencjat instytucjonalny

Urzedem Miasta w Zamosciu, przy pomocy Zastepcy, Skarbnika, Sekretarza Miasta oraz Dyrektorow
Wydziatéw kieruje Prezydent Miasta. Strukture organizacyjng Urzedu Miasta Zamos$¢ tworzg wydziaty,
jednostki réwnorzedne o innej nazwie oraz samodzielne stanowiska pracy, zwane komoérkami
organizacyjnymi.

Szczegotowe powigzania miedzy poszczegdlnymi instytucjami a organami urzedu miasta przestawione
zostaty w petnej diagnozie miasta Zamosé. Niemniej funkcjonowanie instytucji zarzgdczych dgzy do
poprawienia efektywnos$ci dziatania.

Urzad Miasta Zamos¢ posiada w swojej strukturze Wydziat Inwestycji Miejskich i Zamodwien
Publicznych, ktérego zadaniem jest m.in. opracowywanie planéw inwestycyjnych i remontowych oraz
promocja terenow inwestycyjnych na terenie Miasta Zamos$¢.

Portal www.investin.zamosc.pl zawierajgcy kompleksowg oferte gospodarczg jest aktualizowany
i dostosowany do potrzeb potencjalnych inwestoréw. Miasto Zamosc¢ stworzyto wiascicielom terendéw
inwestycyjnych, hal magazynowo - produkcyjnych lub powierzchni biurowych przeznaczonych na
wynajem czy sprzedaz mozliwos¢ przysytania ofert inwestycyjnych, ktére bedg wigczane do miejskiej
bazy, a potem promowane az do momentu, kiedy znajdg nabywce.

Oferty inwestycyjne Miasta Zamo$¢ sg umieszczone i na biezgco aktualizowane:

e W serwisie gospodarczym miasta Zamos¢: www.investin.zamosc.pl

e W bazach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego

e w Bazie Ofert Inwestycyjnych PAIiH, ktéra jest narzedziem wykorzystywanym w pracy
zagranicznych biur handlowych PAIiH

Warto zwrécié uwage, ze w regionie swoje nieruchomosci oferujg i promuja, oprécz jednostek
samorzadu terytorialnego rowniez agencje rzgdowe, spotki Skarbu Panstwa, specjalne strefy
ekonomiczne, parki przemystowe i podmioty komercyjne. W najblizszym otoczeniu Miasta dziata SSE
EURO-PARK MIELEC- Podstrefa Zamosc.

Urzad Miasta Zamos$c¢ posiada w swojej strukturze Wydziat Turystyki i Promocji, ktérego zadaniem jest
m.in. promowanie miasta, podejmowanie dziatah majgcych wptyw na rozwdj turystyki w miescie,
upowszechnianie turystki, wspotpraca zagraniczna, prowadzenie serwisu internetowego i oficjalnych
profili miasta.

W chwili obecnej miasto Zamos¢ prowadzi aktywng wspétprace z 8 miastami potozonymi w Niemczech,
na Ukrainie, Wielkiej Brytanii, Rumunii, Stowacji, USA.

Potencjat gospodarczy i struktura gospodarki

Wedtug danych Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej, ktérej dziatalno$¢ polega na wprowadzaniu do
systemu CEIDG wnioskéw dotyczacych rejestracji, zmiany, wznowienia, zawieszenia i wykreslenia
dziatalnosci gospodarczej wynika, ze w latach 2016-2019 nastgpit spadek czynnosci podejmowanych
przez przedsiebiorcéw, zwigzanych ze statusem wykonywanej przez nich dziatalno$ci gospodarczej.
Tendencja spadkowa widoczna jest w liczbie rejestrowanych, zawieszanych, wznawianych, jak
i wykreslanych dziatalnosci gospodarczych na przetomie lat 2016 - 2019. W roku 2016 byto 426
whioskow o zatozenie dziatalnosci gospodarczej, natomiast w roku 2019 - 372. Podobnie w przypadku
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wznowienia dziatalno$ci gospodarczej, kiedy w 2016 roku zostato ztozone 282 wnioski, za§ w 2019 —
237. Jednakze, w 2019 roku spadta liczba sktadanych wnioskéw o zawieszenie (496 wnioskéw w 2016
roku - 441 w 2019 roku) oraz wykreslenie (z 339 wnioskéw w 2016 roku - 282 w 2019 roku) dziatalnosci
gospodarczych, co moze $wiadczy¢ o stabilizacji przedsigbiorcow.

Zamos¢ to obecnie regionalny osrodek ustugowy w popotudniowej czesci wojewoddztwa lubelskiego.
Znaczny udziat w gospodarce miasta przypada na ustugi w branzach okototurystycznych oraz w
rozwijajgcym sie ciggle handlu. Zamos¢ oddziatuje — jako centrum handlowe — na okoliczne miasta
i gminy. W promieniu 40 km od Zamoscia mieszka (tgcznie z Zamosciem) ponad 450 tys. ludzi.
Wczesniej miasto byto osrodkiem przemystowym, gtownie w gateziach: spozywczej i meblarskiej.
Powstanie Podstrefy Zamos¢ SSE EURO-PARK Mielec to powrét do petnego rozwoju miasta. Oferta
gospodarcza Zamoscia oraz potencjat ekonomiczny miasta uwarunkowane sg miedzy innymi
potencjatem gospodarczym catego regionu Lubelszczyzny. Wojewddztwo lubelskie to przede wszystkim
jeden z najwazniejszych regiondéw rolniczych Polski. Bogate zaplecze czystej ekologicznie zywnosSci
sprzyja rozwojowi przemystu spozywczego.

Zamos¢ to réwniez miasto niewatpliwie zwigzane z turystykg. Promocja miasta pod wzgledem
turystycznym realizowana jest m.in. przez Zamojskie Centrum Informacji Turystycznej i Historycznej
ktére na targach Regionéw i Produktdw Turystycznych -Tour Salon w Poznaniu w kategorii 3* zajeto
I miejsce.

W roku 2019 Zamos¢ odwiedzito tgcznie 314 000 turystéw, co stanowi wzrost o 8 890 turystow
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

WsSrod  turystow  szczegdlnym  zainteresowaniem cieszytlo sie ZOO z liczbg 204 085 o0s6b
odwiedzajgcych. Kolejnym chetnie odwiedzanym obiektem w Zamosciu jest Muzeum Broni i Fortyfikacji
Arsenat oraz Muzeum Zamojskie. W 2019 roku oddane dla turystow do zwiedzania zostaty Krypty
w Katedrze oraz Dzwonnica Katedralna.

W Zamosciu, w 2019 r., funkcjonowato 9 obiektéw swiadczacych ustugi hotelarskie, ktérych ewidencje
prowadzi Prezydent Miasta. Dwa hotele byly 4 gwiazdkowe, 6 trzy gwiazdkowych i 1 z dwoma
gwiazdkami. Miasto Zamos¢ to miasto odwiedzane rowniez chetnie przez turystow zagranicznych, cho¢
w stosunku do roku 2016 w roku 2019 spadta liczba turystow zagranicznych z 7 654 na 6720.

Potencjat materialno - finansowy miasta

Potencjat materialno-finansowy miasta oceniony zostat w diagnozie Miasta w kontek$cie aspektow
takich jak: majatek komunalny, transport, gospodarka przestrzenna i przewidywane w niej zmiany oraz
budzet i inwestycje miasta.

Mieszkaniowym zasobem gminy, tj. lokalami stanowigcymi wlasnos¢ gminy albo innych oséb prawnych
lub spoétek handlowych, utworzonych z udziatem gminy, z wyjatkiem towarzystw budownictwa
spotecznego a takze lokalami pozostajgcymi w posiadaniu samoistnym tych podmiotéw zarzadza
Zaktad Gospodarki Lokalowej Sp. z 0.0. w Zamosciu (ZGL) na podstawie umowy wykonawczej. Na
podstawie zawartej umowy cywilnoprawnej ZGL zarzadza (administruje) mieniem komunalnym,
stanowigcy nieruchomosci zabudowane oraz prowadzi pozabilansowg ewidencje srodkéw trwatych
powierzonych do administrowania o tgcznej wartosci 59 589 451,00 zt (w 2018 roku 61 618 574,00 zt).

ZGL jest spétka miejskg zalezng od Prezydenta Miasta Zamosé, ktéry jako wtasciciel posiada 100%
udziatu w kapitale i 100% udziatu w prawach gtosu. Sprawy Spétki prowadzone sg przez Zarzad, a
nadzor na dziatalno$cig Spétki sprawuje Rada Nadzorcza. Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest
zarzadzanie komunalnym zasobem lokalowym. Szczegotowy zakres zadarn i wzajemnych rozliczen z
tytutu realizacji tej dziatalnosci, okre$la umowa o zarzgdzanie gminnym zasobem nieruchomos$ci Miasta
Zamos¢, zawarta w dniu 30.12.2016 roku pomiedzy Miastem Zamos¢, a Zaktadem Gospodarki
Lokalowej w Zamosciu Sp. z o0.0. tgczna powierzchnia lokali mieszkalnych i uzytkowych
administrowanych przez Spoétke wynosita 217 847 m2,
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Powierzchnia ewidencyjna wszystkich gruntéw na terenie Miasta Zamo$é wyniosta 3033,1832 ha
(w roku 2018 - 3033,1766 ha), a tgczna powierzchnia gruntéw komunalnych, wedtug stanu na
31.12.2019 r. wyniosta 790,51 ha (26,06% og6tu powierzchni)', z tej liczby:

e w wieczystym uzytkowaniu znajduje sie 86,9814 ha (w roku 2018 - 248,0477 ha)

e w trwatym zarzgdzie 192,6181 ha (w roku 2018 - 192,6181 ha)

e w uzytkowaniu 8,1501 ha (w roku 2018 - 8,1501 ha)

e w uzyczeniu 0,3110 ha (w roku 2018 - 7,5910 ha)

e w dzierzawie 277,7875 ha. (w roku 2018 - 233,7672 ha).

W duzym stopniu rozwéj gospodarczy miasta ukazuje jego budzet — dochody wiasne, w tym wptywy
podatkowe. W 2019 r. dochody wtasne, w tym wptywy z podatkéw stanowity 35% wszystkich dochodow.
Dochody wtasne w 2019 r. wyniosty 171 142 942,00 zt i byty wyZsze o ponad 22 000 tys. zt od dochodow
wiasnych Miasta uzyskanych w 2017 r.

f/g N Koszt inwestycji w 2019 r. wyniost ponad 494 551 305 zt. Najwiekszg cze$¢, 190 341 295 zt (38,49 %),
) 55}? stanowity inwestycje w zakresie oswiaty i wychowania. Drugim obszarem w ramach, ktérego miasto
f-"" y poniosto najwieksze koszty inwestycyjne byt transport - 46 569 354 zi, co stanowito, 9,42 % wszystkich

kosztow. 7,23 % stanowity wydatki na opieke spoteczna.

1 Raport o stanie Miasta Zamos¢ za 2019 rok
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4. Przestanki tworzenia, metodyka i zakres Strategii

W dniu 13 listopada 2020 r. weszly w zycie nowe przepisy wynikajgce ze znowelizowanych ustaw -
Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 t. j.) oraz Ustawy
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 poz. 1372 t.j.). W wyniku zmienionych regulacji wprowadzono
m.in. nowe rozwigzania dotyczace trybu i zakresu opracowania Strategii rozwoju gminy, ktére zostaty
wprowadzone do niniejszej Strategii.

Metodyka zastosowana w Strategii opiera sie na ponizszych zasadach, ktére odnoszg sie zaréwno do
kolejnych etapdéw opracowania dokumentu, jak tez do fazy wdrozeniowej Strategii:

= Model ekspercko — partycypacyjny

W pracach nad Strategig zastosowano model ekspercko — partycypacyjny zaktadajgcy wiodacg role
ekspertdow zewnetrznych oraz udziat przedstawicieli réznych grup interesariuszy w procesie
opracowania i konsultowania dokumentu Strategii.

= Analiza danych, wnioski i kierunki rozwojowe

Dokonano analizy danych w obszarach spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych
i przestrzennych, pod katem probleméw i potencjatéw rozwojowych Miasta Zamos¢. Zidentyfikowano
kluczowe zjawiska i trendy wptywajgce na rozwdj obszaru.

Odpowiednio do zidentyfikowanych przewag konkurencyjnych sformutowano wnioski i okreslono wizje
rozwoju obszaru oraz zdefiniowano cele strategiczne i cele operacyjne, w taki sposéb aby dac¢
pierwszenstwo mobilizacji lokalnych czynnikéw rozwoju. Okreslono zadania stuzgce realizacji celow
wskazujgc najwazniejsze obszary aktywnosci samorzgdu miasta do roku 2030. Definiujgc cele i zadania
korzystano z dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z planowaniem i wdrazaniem polityki rozwoju
Miasta Zamo$¢.

= Koncentracja wsparcia

Ograniczono liczbe obszaréw rozwojowych i celéw do takich, ktére w procesie tworzenia Strategii
uznano za priorytetowe i majgce decydujacy wptyw na realizacje wizji rozwoju Zamoscia. W Strategii
nie dgzono zatem do tego, aby kazdy obszar aktywnos$ci miasta uznac¢ za strategiczny. Nie oznacza to
rezygnacji z biezgcych dziatan samorzadu, uznano jedynie, ze cze$¢ z nich ma mniejszy wplyw na
osiggniecie celéw strategicznych.

= Partycypacja spoteczna

Eksperci zewnetrzni oraz przedstawiciele wtadz samorzgdowych realizowali proces opracowania
Strategii zgodnie z dobrymi praktykami partycypacji spotecznej i partnerstwa. Potozono nacisk na
uspotecznienie kolejnych etapéw prac na Strategig, przy wykorzystaniu doswiadczen lokalnej
spotecznosci, oraz podmiotéw publicznych i prywatnych. Zasade partnerstwa i wspoipracy
z interesariuszami zastosowano réwniez w proponowanym systemie wdrazania Strategii.

= System realizacji

Opracowano system wdrazania Strategii w oparciu o kompetencije ustawowe oraz mozliwosci finansowe
i organizacyjne samorzadu miasta przy wykorzystaniu zasady partnerstwa i wspotpracy interesariuszy,
uwzgledniajgc elastycznos¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszyé sprawnos$é realizacji Strategii
i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych funduszy.

= Podejscie realistyczne

W trakcie prac koncentrowano sie na tym aby dokument Strategii pozostat realistyczny pod kgtem
mozliwosci prawnych (kompetencje ustawowe samorzadu miasta), organizacyjnych i finansowych —
zarowno w kontekscie celow, jak réwniez zadanh przewidzianych do realizaciji.
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= Finansowanie propozycji przedsiewzie¢ wynikajacych ze strategii

Strategia zawiera informacje nt. Zrédet finansowania proponowanych do realizacji zadah. Nalezy
jedoczesnie podkresli¢, ze ostateczne rozstrzygniecia zakresie zakresu, kosztéw i harmonograméw
realizacji poszczegdlnych projektow uzaleznione bedg od dostepnosci zewnetrznych Zzrédet
finansowania, przede wszystkim w zakresie kwalifikowalnosci wsparcia z funduszy europejskich
w latach 2021 — 2027. Proces ten wymaga tez dobrej wspétpracy — zaréwno pomiedzy wydziatami
Urzedu Miasta, jak tez z jednostkami podleglymi i podmiotami zewnetrznymi, a takze dtugofalowe;j
konsekwencji w dziataniu wszystkich interesariuszy.

Przestanki tworzenia Strategii

Strategie rozwoju sporzadzane przez samorzady regionalne i lokalne sg podstawowymi dokumentami
programowania rozwoju w krajach Unii Europejskiej. Podstawowymi przestankami tworzenia Strategii
Rozwoju Miasta Zamo$¢ byty m.in.:

e Potrzeba stworzenia wspdélnego ,drogowskazu” dla wszystkich zainteresowanych rozwojem miasta

e Potrzeba posiadania oficjalnego dokumentu stworzonego przy zaangazowaniu mieszkancow,
upowazniajgcego do wystepowania o srodki finansowe pozabudzetowe, z budzetu panstwa, a takze
o srodki z funduszéw wsparcia Unii Europejskiej i innych instytuciji wspierajgcych rozwdj lokalny

e Potrzeba stworzenia planu strategicznego kompatybilnego z dokumentami wyzszego rzedu
tj. planow strategicznych organéw centralnych panstwa

Zatozenia stanowig warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania strategii rozwoju
i byly okreslane na poczatku jej powstawania.

Y Zatozenia dotyczgce dokumentu strategii

e Perspektywa planowania: 2030 rok.

o Decyzje zawarte w strategii rozwoju beda stuzyty mieszkanncom Miasta.

o Strategia bedzie najogdélniejszym dokumentem planistycznym Miasta i tym samym wraz ze Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego bedzie nadrzedna w stosunku do
pozostatych dokumentow przyjetych przez Wiadze Miasta.

o Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych.

e Zadaniem strategii jest utatwienie wtadzom samorzgdowym utrzymania gtéwnych, dlugookresowych
celéw rozwoju Miasta.

e Strategia bedzie wskazywata zadania wspélne partneréw spotecznych.

o Realizacja strategii bedg kierowaty wladze wykonawcze Miasta.

Zatozenia dotyczgce procesu pracy nad opracowaniem dokumentu strategii:

Strategia opracowywana zostata w modelu ekspercko — partycypacyjnym, z udziatem przedstawicieli
spotecznosci lokalnej (interesariuszy).

Zatozenia dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju:

Zgodnie z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, zréwnowazony rozwéj oznacza integracje dziatan
politycznych, gospodarczych oraz spotecznych, z zachowaniem réwnowagi i trwatosci podstawowych
procesow przyrodniczych.

Przygotowanie strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zréownowazonego rozwoju. Termin
,<Zrownowazony rozwoj”’ oznacza:
e Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
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¢ Poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczonosc.
¢ Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.
e Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw rozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta to dokument ETAPY POWSTAWANIA STRATEGII
tworzony poprzez dtugofalowy proces

obejmujacy dziatania takie jak:
diagnoza spoteczno-gospodarcza,
badania ankietowe, warsztaty
z udziatem mieszkancow
i przedsiebiorcéw, w efekcie ktorych .
projektowane sg cele gtéwne Zbieranie danych i informaciji - Ankieta
i szczegotowe. Po zaprojektowaniu :
wstepnych zatozen strategii y
poddawane sg one ponownych Warsztaty z udziatem mieszkancéw i przedsiebiorcéw
konsultacjom dzieki czemu ustalane sg :
ostateczne priorytety i tworzony jest
ostateczny projekt dokumentu.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Cele gtéwne i szczegdtowe

W  tworzeniu  Strategii waznym :

elementem jest réwniez uwzglednienie 5

pozostatych dokumentow Konsultacje spofeczne - warsztaty
strategicznych miasta. Dokumenty te :

sg planami i programami realizacyjnymi
Strategii a czes¢ z nich ustanawia
warunki do dziatania oraz okresla, jakie
zachowania sg zgodne 2z celami
Strategii dla  uczestnikbw  Zycia
spotecznego i gospodarczego.

Wizja i priorytety

Projekt dokumentu Strategia Miasta Zamos¢ 2030

e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

¢ Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

¢ Miejski Plan Zarzadzania Kryzysowego

e Program Gospodarki Niskoemisyjnej

e Program Ochrony Srodowiska dla powiatu grodzkiego Zamo$é na lata 2021-2025 z perspektywa do
roku 2030 Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu miasta Zamos¢ na lata 2011-
2032

e Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zamos¢ na lata 2017-2023

e Plan Gospodarki Odpadami

e Program wspoétpracy Miasta Zamosc¢ z podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé pozytku publicznego

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Zamo$¢ na lata 2020-2023

e Program wspotpracy Miasta Zamosé z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2020 rok

e Zalozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Miasta Zamoscia na
lata 2012-2027

¢ Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2024

e Programu gospodarczego budowy i przebudowy ulic na terenie miasta Zamos¢ w latach 2019-2023
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e Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos¢ na lata 2019-2023

e Samorzgdowy program dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych Miasta Zamos$¢ na lata 2018-2021

e Plan zarzadzania dobrem Swiatowego Dziedzictwa Stare Miasto w Zamosciu wpisane na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO- Zespét urbanistyczny wpisany 14 grudnia 1992 r. na podstawie
kryterium IV

Uwarunkowania zewnetrzne

Zgodnie z Biatg Ksiegg Komisji Europejskiej, analizujgcg scenariusze dotyczgce przysztosci Europy
z perspektywy globalnej, najblizsze lata przyniosg wyzwania zwigzane z rosngcymi kosztami produkcji
energii i pozyskiwania zasobéw naturalnych. Sytuacje komplikowaé¢ bedg dodatkowo obserwowane
i coraz bardziej odczuwalne zmiany klimatyczne, pandemie, oraz konflikty, niepokoje polityczne
i powracajgcy protekcjonizm panstw. W sferze gospodarczej i spotecznej, zmiany przyniosg postep
technologiczny i intensywna cyfryzacja, a takze postepujgca specjalizacja kadr i rosngce oczekiwania
w zakresie innowacyjnych kompetencji i umiejetnosci. Odpowiedzig na te wyzwania moze byc¢
zrownowazony rozwoj panstwa (jego spoteczenstwa i gospodarki) w harmonii i z poszanowaniem
zasobow naturalnych. Niniejsza Strategia uwzglednia przeanalizowane uwarunkowania i swojg filozofig
wpisywac sie bedzie w szereg dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, wdrazajgc na szczeblu
lokalnym odpowiedzi na stojgce przed Rzeczgpospolitg Polskg i Zamosciem wyzwania globalne.

1. Polityka spojnosci Unii Europejskiej

Wsparcie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci bedzie
miato ogromne znaczenie dla realizaciji polityki rozwojowej w Zamosciu.

Pie¢ zasadniczych celow Polityki Spojnosci w latach 2021-2027 to:

e bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz wsparcie
dla lokalnych matych i Srednich przedsigbiorstw;

e bardziej przyjazna dla Srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajgca porozumienie paryskie
i inwestujgca w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrédta energii oraz w walke ze
zmianami klimatu — wspierajgca zielone inwestycje;

e lepiej potaczona Europa ze strategiczng infrastrukturg transportowg isieciami cyfrowymi -
poprawiajgca mobilnos¢ i dostep do regiondw;

e FEuropa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca europejski filar praw socjalnych
i inwestujgca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i rowny
dostep do opieki zdrowotnej — poprawiajgca jako$¢ zycia i sytuacje oséb zagrozonych wykluczeniem;

e FEuropa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju miasta i zréwnowazonego
rozwoju obszarow miejskich.

Podejscie w ramach Polityki do rozwoju regionalnego bedzie korzystne dla wschodnich obszaréow
Polski, réznicujgc intensywnos¢ wsparcia w zaleznoéci od stopnia rozwoju regionéw. Metoda przydziatu
funduszy oparta o poziom PKB na jednego mieszkanca nadal bedzie korzystna dla wojewddztwa
i Zamoscia.

2. Europejski Zielony tad

Zaprezentowany w grudniu 2019 r. przez Komisje Europejskg Zielony tad jest strategicznym planem
dziatania Europy na rzecz zréwnowazonej gospodarki unijnej. Naczelng ideg przyswiecajgca twércom
jest udzielenie skutecznej odpowiedzi na wyzwania zwigzane z klimatem i Srodowiskiem oraz kreatywna
adaptacja i wykorzystanie nowych mozliwosci we wszystkich obszarach polityki, tak, aby realizowana
transformacja byta sprawiedliwa i sprzyjata wtgczeniu spotecznemu. Realizacja powyzszego celu bedzie
mozliwa poprzez szereg dziatah we wszystkich sektorach gospodarki, obejmujgc m.in.: inwestycje
w technologie przyjazne dla sSrodowiska; wspieranie innowacji przemystowych; wprowadzanie
czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego; obnizenie emisyjnosci
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sektora energii; zapewnienie wiekszej efektywno$ci energetycznej budynkdéw, czy wspédtprace
z partnerami miedzynarodowymi w celu poprawy swiatowych norm srodowiskowych.

Inicjatywy UE skupione bedg w najblizszym okresie m.in. na obszarach, takich jak: ambitne cele
klimatyczne; czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia; strategia przemystowa na rzecz czyste;j
gospodarki o obiegu zamknietym; zrownowazona i inteligentha mobilnosé; ekologizacja wspdinej
polityki rolnej; zachowanie i ochrona réznorodnosci biologicznej; dgzenie do zerowego poziomu emisji
zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego srodowiska. Zaktadane kierunki rozwoju Zamoscia w petni
wpisujg sie w europejskag strategie na rzecz wzrostu, stuzgca przeksztatceniu Unii w nowoczesng,
zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarke, zapewniajgcg dobre i sprawiedliwe warunki zycia
spoteczenstwom UE. Potencjalnie korzystne dla miasta mogg byé réwniez planowane dziatania
ostonowe i finansowe narzedzia utatwiajgce sprawiedliwg transformacje w kierunku gospodarki
ekologiczne;.

3. Gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym, czyli tzw. circular economy, to system gospodarczy zmierzajgcy do
maksymalnie racjonalnego wykorzystania surowcow i minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadéw
poprzez kreowanie zamknietego obiegu materiatdw, surowcow i wytwarzanych produktow
w gospodarce. Realizacja powyzszego modelu jest jednym z przyjetych celow Unii Europejskiej
i nastepuje poprzez szereg nowelizacji dyrektyw w zakresie gospodarki odpadami.

W Polsce, we wrzesniu 2019 r. Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Mapy drogowej
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”. Realizowane s3g pierwsze programy
pilotazowe; Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 i jej zaktadane cele réwniez wpisujg
sie w unijng koncepcje gospodarki obiegu zamknietego, ktéra poprzez polityke spojnosci bedzie
wspiera¢ miasto w modernizacji lokalnego przemystu, poprawie poziomu jego innowacyjnosci oraz
wdrazaniu regeneracyjnej gospodarki niskoemisyjnej.

4, Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.) jest jednym
z kluczowych dokumentéw programowych. Zostata przyjeta przez Rade Ministrow RP w lutym 2017 r.
i petni funkcje $redniookresowego planu gospodarczego wytyczajgcego strategie rozwoju kraju.
Strategia oparta jest na zatozeniu zréwnowazonego rozwoju, ktérego celem jest pokonanie putapek
rozwojowych kraju: sredniego dochodu, braku réwnowagi, przecietnego produktu, demograficznej oraz
stabosci instytucjonalnej, jak rowniez barier dla rozwoju Polski, takich jak rozwarstwienie spoteczne
i state zréznicowania przestrzenne w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zasadniczym celem SOR jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy
jednoczesnym wzroscie spodjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym
i terytorialnym. Z kolei cele szczegétowe obejmujg: | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej

o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng; Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony; Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Nowa doktryna polityki regionalnej panstwa i proponowany model postepu majg premiowac rozwoj
odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zréwnowazony, prowadzgcy do zwiekszenia efektywno$ci
interwencji publicznej, w szczegdlnosci w odniesieniu do stabszych regionéw, podregiondw, miast
i obszaréw wiejskich. W ten sposéb SOR tworzy¢ ma warunki dla wzrostu dochodéw mieszkahcow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spoéjnosci w wymiarze spoftecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym, co korzystnie przyczyni sie rowniez do realizacji zatozeh Strategii
Rozwoju Miasta Zamos¢.
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5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Przyjeta uchwatg Rady Ministrow RP we wrzesdniu 2019 r. KSRR jest podstawowym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej panstwa. Rozwija on ustalenia przyjete w SOR, takie jak rozwdj Polski
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony.

Gtéwnym celem polityki regionalnej KSRR jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridéw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spodjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Powyzszy cel realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegdtowe, tj.:

e Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowymi
przestrzennym,;

e Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

KSRR kontynuuje model odpowiedzialnego rozwoju zaproponowany przez SOR, ktdérego celem jest
wspomaganie w szczegolnosci obszardw, ktore tatwo dotyka kryzys i ktére nie mogg rozwingé swojego
potencjatu rozwojowego z uwagi na utracone funkcje spoteczno-gospodarcze (np. byle miasta
wojewodzkie sredniej wielkosci, takie jak Zamos$é, kiéry zostat ujety na liscie imiennej (zatgczniku do
KSRR) jako miasto stagnujgce, charakteryzujgce sie umiarkowanym powiekszaniem niekorzystnego
dystansu i ztg sytuacjg spoteczno-gospodarczg). Poniewaz jednym z celéw KSRR jest zapewnienie
wiekszej spojnosci rozwojowej Polski, wskazane w dokumencie obszary strategicznej interwencji
obejmujg zagrozone marginalizacjg tereny Polski wschodniej, ktére takze otrzymajg szczegodlne
wsparcie. Jest to zgodne z nowg koncepcjg w polityce regionalnej panstwa, ktéra przedktada rownos¢
i spéjnos¢ nad konkurencyjnos¢ i wydajnosé, orientujgc wiecej dedykowanych narzedzi pomocowych
w kierunku obszaréw zmarginalizowanych.

6. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego do 2030 r. (SRWL)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r. przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Lubelskiego w dn. 29 marca 2021 r. w swych zatozeniach proponuje model rozwoju zréwnowazonego
terytorialnie, okreslajgc cztery rownorzedne obszary: sektor rolno — spozywczy, przestrzen, gospodarka
i spoteczenstwo.

Zgodnie z zaprezentowang wizjg, wojewddztwo lubelskie racjonalnie wykorzystujgc specyfike
spoteczno-gospodarczg, zasoby srodowiska, a takze policentrycznos¢ sieci osrodkéw miejskich ma
rozwija¢ sie w sposob zrownowazony. Wzrosng¢ ma jego znaczenie jako strategicznego producenta
finalnych wyrobow zywnos$ciowych oraz dostarczyciela ustug prozdrowotnych i ustug czasu wolnego.

Na bazie zidentyfikowanych wyzwan rozwoju, zaproponowano cztery strategiczne cele rozwoju
wojewodztwa lubelskiego:

e Cel 1. Ksztaltowanie strategicznych zasobdw rolnych;

e Cel 2. Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych;

¢ Cel 3. Innowacyjny rozwoéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu;

e Cel 4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego.

Kierunki dziatan wytyczone przez SRWL obejmowac bedg m.in. poprawe jakosci zycia mieszkancow
wojewodztwa, lepsze wykorzystanie jego transgranicznego potencjatu, podniesienie poziomu integracji
wewnetrznej regionu, poprawe konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego, oraz rozwoj sfery ustug
zwigzanych z zagospodarowaniem czasu wolnego. Kierunki te sg spdjne z zatozeniami Strategii
Rozwoju Miasta Zamo$¢ i z korzy$cig wptyng na rozwdj zaréwno miasta jak i catej Ziemi Zamojskie;.
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5. Spo6jnos¢ z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
2030

W procesie definiowania celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Zamosc¢
zachowano spoéjnos¢ z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej okreslonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 (SRWL 2030). Istotng
kwestig jest tu zgodnos$¢ z modelem zréwnowazonego rozwoju wojewoédztwa, ktéry ma charakter
funkcjonalny i oparty jest o cztery filary zaktadajgce:

= zréwnowazony terytorialnie rozwdj regionu

= integracje zasobdw i potencjatow

= stymulowanie racjonalnymi wyborami strategicznymi
= ukierunkowanie na osiggniecie wysokiej jakosci zycia

Waznym aspektem w okre$laniu celdw i kierunkdw dziatann Strategii byto uwzglednienie
przedstawianych w SRWL 2030 zasad horyzontalnych, ktére obowigzujg wszystkich interesariuszy

) regionalnej polityki rozwoju oraz determinujg sposéb osiggania celdw rozwoju przyjetych w SRWL.

L

horyzontalne
SRWL 2030

¢ %
&

Zasady horyzontalne w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Lubelskiego 2030 (opr. wfasne)

Wykorzystanie modeli, zasad i rekomendacji zawartych w SRWL 2030 byto waznym aspektem
w formutowaniu celéw Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢, szczegdlnie w kontekscie wykorzystania
dostepnych instrumentdéw rozwoju terytorialnego zapewniajgcych wiekszg efektywnos¢ wydatkowania
srodkéw publicznych i koncentracje na realizacji projektow prorozwojowych.

Analizujgc problemy, potencjaty i przewagi konkurencyjne Miasta Zamos¢ oraz okres$lajgc cele Strategii
zachowano spdjnos¢ z celami operacyjnymi SRWL 2030 przedstawiong na ponizszych schematach:
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Spojnosé celéw strategicznych Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢é z celami operacyjnymi
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego 2030.

Celstrategiczny 1 » Zdrowe i aktywne spoteczeristwo Zamoscia bazujace na
Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ bezpiecznych i przyjaznych warunkach zycia

|
[ | I I 1
o - 4.6. Wspieranie
3.3. Promocja i rozwéj . R .
s 4.1. Rozwijanie 4.2.Poprawa jakosci 4.3. Wigczenie oddolnych
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6. Struktura uzytkowania gruntow Miasta Zamos$¢

Zamo$¢, ze wzgledu na petniong funkcje w systemie osadniczym wojewddztwa lubelskiego oraz
znaczenie spoteczno-gospodarcze w procesach rozwojowych, stanowi gtéwny element struktury
przestrzennej Lubelszczyzny. Jako jeden z gtdwnych osrodkéw miejskich wojewddztwa, koncentrujgcy
funkcje gospodarcze i spoteczne, pefni istotng role w $wiadczeniu ustug stanowigc tym samym
o konkurencyjnosci regionu. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubelskiego
(PZPWL), miastu nadano range osrodka subregionalnego wskazanego do wzmacniania funkgciji
regionalnych. Okreslone w PZPWL przestrzenne warunki realizacji regionalnej polityki rozwoju w sferze
polityki miejskiej zaktadajg, ze podnoszenie konkurencyjnosci miast wymaga ich integracji funkcjonalnej
(kompleksowego rozwoju) poprzez m. in.:

e ksztattowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych umozliwiajgcych osigganie wysokich
standardéw zagospodarowania,

e rewitalizacje lub wymiane zdegradowanych fragmentéw tkanki miejskiej,

e zachowanie historycznych zatozen, uktadow urbanistycznych i przestrzeni publicznych,

e restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania w sposéb zapobiegajgcy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych,

e uzupetianie jednolitych funkcjonalnie obszaréw miast niekolizyjnymi funkcjami uzupetiajgcymi,
z dazeniem do wyksztatcania uktadu wielofunkcyjnych struktur miejskich.

PZPWL wyznacza miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych — w tym Zamos$cia — jako
obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym i traktuje je jako strefy istniejgcych lub wymagajgcych
ksztattowania zwigzkéw funkcjonalno-przestrzennych w ukfadach organizacyjnych, infrastrukturalnych,
przyrodniczych oraz spoteczno-gospodarczych. Delimitowany w planie obszar funkcjonalny Zamoscia
obejmuje — poza samym miastem stanowigcym rdzen tego obszaru — gminy: Zamos¢, Sitno i Labunie.
Jest to obszar wiekszy niz zasieg terytorialny OSI| okreslony w SRWL, co wynika z potrzeby
kompleksowego planowania rozwoju w szerszym wymiarze przestrzennym stuzgcym wyeliminowaniu
potencjalnych, trwatych niekorzystnych skutkédw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, a takze
perspektywiczne wykorzystanie i ukierunkowanie impulséw rozwojowych. Zatozeniem regionalnej
polityki przestrzennej w zakresie ksztattowania osrodkéw subregionalnych jest rozwdj wielofunkcyjny
polegajgcy na wzmacnianiu réznych ogniw bazy ekonomicznej i spotecznej stuzgcej poprawie ich
konkurencyjnosci oraz zapewnieniu optymalnego dostepu do ustug o znaczeniu regionalnym. Miasta
o0 randze subregionalnej, w tym Zamosc¢ petnig szczegdlng role we wspomaganiu procesow dyfuzji
ptynacych z osrodka metropolitalnego na teren wojewddztwa. W zwigzku z tym za podstawowe funkcje
rozwojowe uznano funkcje: ustugowa, produkcyjng oraz mieszkaniowa.

Rozwdj przestrzenny miasta podporzgdkowany jest konstytucyjnej zasadzie zréwnowazonego rozwoju,
czyli takiego gospodarowania zasobami, w ktorym zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia nie
zmniejszy szans zaspokojenia potrzeb przysziych pokoleh. Zgodnie z nig, w Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zamos$¢ przyjeto nastepujace zasady
prowadzenia polityki przestrzennej:

e wyeksponowania, rewaloryzacji i ochrony historycznych struktur przestrzennych, sktadajgcych sie
na dziedzictwo kulturowe stuzgcych wydobyciu waloréw identyfikujgcych tozsamos¢ kulturowg
miasta, co odnosi sie w pierwszym rzedzie do struktur zabytkowych, zaliczonych do swiatowego
dziedzictwa a takze do uczytelniania oraz rehabilitacji struktur stanowigcych kontynuacje
i rozwiniecie renesansowego zatozenia lokacyjnego,

e Kkreowania pozytywnych przeobrazen jakosciowych przestrzeni polegajgcego na restrukturyzaciji
i porzgdkowaniu struktur urbanistycznych, ksztattowaniu charakterystycznego wyrazu i wydobycia
wartosci kompozycyjno- krajobrazowych miasta, ze szczegdélnym uwzglednieniem przestrzeni
publicznych i prestizowych wrejonie centralnym, osi kompozycyjnych, terendéw rekreacji
i ustugowych osrodkow dzielnicowych,
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e o0szczednego gospodarowania zasobami terenowymi co wigzaé sie bedzie z kontrolowaniem
i ograniczaniem (do racjonalnie uzasadnionego poziomu ekspansji zabudowy na tereny o duzej
przydatnosci rolniczej i szczegdlnych walorach krajobrazu przyrodniczego,

o efektywnego wykorzystywania przestrzeni w strefach zainwestowania miejskiego oznaczajgcego
wykorzystanie, dla rozwoju gtéwnych funkcji miastotwérczych rezerw terenowych w obrebie terendéw
juz zainwestowanych, racjonalizacje gospodarowania przestrzenia i dopetnianie zabudowy
w obrebie istniejgcych struktur,

e stworzenia odpowiednich warunkéw przestrzennych dla stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci
i ustug we wskazanych obszarach stanowigcych gtéwne czynniki aktywizujgce rozwdj miasta,
w oparciu o zmodernizowany uktad szlakéw komunikacyjnych o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym,

e skupienia energii inwestycyjnej i dziatan stymulujgcych pozadane przeksztatcenia jakosciowe
w wybranych obszarach o priorytetowym znaczeniu krystalizujgcych strukture przestrzenng miasta
w obszarach strategicznych,

e dopuszczenia wielofunkcyjno$ci obszaréw zainwestowanych oznaczajgcego mozliwos¢ sytuowania
w jednym obszarze réznorodnych funkcji, nie stwarzajgcych nadmiernych wzajemnych ucigzliwosci,
przy zachowaniu priorytetéw lokalizacyjnych dla okreslonych funkcji wiodacych.

Ocena stanu istniejgcego stanowi podstawe dla wnioskéw i rekomendacji w zakresie kierunkéw rozwoju
przestrzennego. Ocena zagospodarowania i uzytkowania terenéw zostata sporzadzona w oparciu o:
(1) analizy iloSciowe — bilans istniejgcego uzytkowania terenu (analiza iloSciowa stuzy m.in. okresleniu
zasiegu strefy terenéw zurbanizowanych i niezurbanizowanych jako punktu wyjscia dla dalszych
ustalen), a takze (2) analizy jako$ciowe — opis proceséw ksztattujgcych rozwéj przestrzenny Zamoscia
na bazie analizy wnioskéw z badan iloSciowych i materiatéw literaturowych (celem jest charakterystyka
zagospodarowania stref miasta oraz identyfikacja ich potencjatéw rozwojowych).

Analizy ilosciowe i jakosciowe sg stosowane w celu zidentyfikowania gléwnych procesow ksztattujgcych
obecny rozwdj przestrzenny Zamoscia, a takze perspektywy ich zmian. Zidentyfikowanie
i uwzglednienie tych procesow jest wazne przy formutowaniu kierunkéw polityki rozwoju miasta.

W strukturze uzytkowania gruntéw tereny zabudowane (zabudowa mieszkaniowa, przemystowo-
sktadowa, ustugowo-handlowa) obejmuja 34% powierzchni miasta (tab. 1). Wsrdd terenéw zabudowy
mieszkaniowej nieco ponad 66% powierzchni stanowig tereny zabudowy jednorodzinnej, zas tereny
zabudowy wielorodzinnej — 17%, wsréd ktérej dominujgcym typem zabudowy jest zabudowa blokowa,
pozostate tereny stanowig tereny zabudowy mieszkaniowej mieszane;.

Tereny otwarte stanowig ponad 59% ogdlnej powierzchni miasta, wsrdd ktérych najwiekszy udziat majg
tereny rolne (pola uprawne, tgki) — czes¢ z nich nadal jednak podlega stopniowej urbanizacji. Tereny te
zlokalizowane sg gtéwnie na obrzezach miasta w jego pétnocno-wschodniej i potudniowej jego czesci.
Tereny gruntdw lesnych i zadrzewien stanowig tgcznie 6,5% powierzchni terendw niezabudowanych.
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Zamo$¢ charakteryzuje sie koncentryczno - promienistg strukturg uzytkowania gruntéw uksztattowanag
w wyniku naturalnych uwarunkowan oraz historycznych i wspétczesnych proceséw rozwojowych:

Struktura uzytkowania gruntéw Miasta Zamos¢é

Legenda

Tereny otwarte Gtéwne zew. powigzania komunikacyjne

B asy i zadrizewienia = drogi (krajowe, wojewddzkie)

I wody powierzchniowe ====linie kolejowe

I ogrody dziatkowe, sady, plantacje Wewnetrzne powigzania komunikacyjne
fereny fawiaste, tgki —— drogi zbiorcze
pola uprawne —— drogi lokalne, dojazdowe i poz.
fereny niezabudowane poz., nieuzytki [ obszar wpisany na liste Swiatowego

Dziedzictwa Kulturowego UNESCO

Tereny zurbanizowane L
EX3 obszar rewitalizacji

zabudowa mieszkaniowa —_
. | granice miasta
przemystowo-sktadowa -9
[ ustugowo-handlowa

place, parkingi

Zrédfo: Na podstawie danych BDOT10k
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Struktura uzytkowania gruntéw

Pokrycie terenu Powierzchnia [km2] ‘ Udzial w pow. miasta [%]
Zabudowa, w tym: 10,44 34,4
wielorodzinna 1,44 0,5
jednorodzinna 5,58 18,4
przemystowo-sktadowa 1,19 3,9
handlowo-ustugowa 0,79 2,6
pozostata zabudowana 1,44 0,5
b \ Tereny komunikacyjne 1,28 4,2
¥ | Place 0,55 1,8
o Wody powierzchniowe 0,31 1,0
Lasy i zadrzewienia 1,17 3,9
Uprawy trwate 1,45 4,8
Pola, taki 14,75 48,6
Niezabudowane pozostate 0,35 1,2

Zrédto: Dane BDOT10k

7. Model struktury funkcjonalno — przestrzennej Miasta Zamos¢

Struktura przestrzenna obszaru miasta to system powigzanych ze sobg réznych elementow
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tgcznie, rowniez z elementami i obszarami
sgsiadujgcymi z miastem, tworzg catos¢ funkcjonalno-przestrzenng. Elementami tej struktury sg
zarowno poszczegolne czesci tego obszaru, ktdére tworzg ztozone systemy (np. dzielnice mieszkalne,
wezly i korytarze ekologiczne, tereny otwarte), tereny réznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem,
uzytkowaniem i funkcjg, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe, elektroenergetyczne), ktére
umozliwiajg kontakty i powigzania (wewnetrzne i zewnetrzne) pomiedzy poszczegdlnymi czesciami
miasta i regionu. Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
miasta jest stworzenie warunkéw do racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania tadu
przestrzennego dla realizacji dziatah bedgcych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe miasta Zamos¢.
Ma on réwniez wyeliminowac lub minimalizowa¢ konflikty przestrzenne powstajgce miedzy funkcjami
spoteczno-gospodarczymi i poszczegdélnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania
ograniczonej przestrzeni i jej zasobdw.

Modelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta uwzglednia zasade ciggtosci realizacji polityk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennej oraz stan zagospodarowania. Stanowi ona docelowy schemat
obrazujgcy sposob funkcjonowania obszaru miasta i przestrzenne odniesienie dla polityk rozwojowych.
Na strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru skladajg sie elementy, kiére w zaleznosci od ich
fizjonomii, stanowig niezaleznie funkcjonujgce ukfady i struktury lub budujgce strefy funkcjonalne
bedgce obszarami o zblizonych bgdz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, uksztalttowane
w wyniku historycznego rozwoju miasta i dziatalnosci cztowieka. Dla tych wyodrebnionych uktadow,
struktur i stref zaklada sie zréznicowane kierunki i dziatania w ramach polityk rozwoju spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego.

Modelowg strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta tworza;:
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. Strefy wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych, w tym:

strefa srédmiejska obejmujgca najcenniejszg pod wzgledem historycznym i kulturowym czesc¢
miasta — Zespdt Staromiejski i Tereny Poforteczne. Jest to obszar zwigzany z identyfikacjg
podstawowych wartosci kulturowych miasta i funkcji reprezentacyjnych o najwyzszej randze krajowej
i miedzynarodowej, w tym funkgcji kultury, administracji panstwowej i turystyki; Zespo6t Staromiejski
zawiera sie w obrysie fortyfikacji z XVII w. i XIX w. i jest objety wpisem na liste Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO, natomiast Tereny Poforteczne stanowig otuline Starego Miasta
w granicach pierscienia dziet obronnych Twierdzy z XIX w. wraz z Rotundg. Jest to strefa
wielofunkcyjna, na ktéra sktadajg sie tereny zabudowy: historycznej miasta, ustug publicznych,
mieszkaniowej wielorodzinnej. Strefa srodmiejska stanowi gtéwny osrodek ustugowy o znaczeniu
ponadlokalnym, dla ktérego zaklada sie dalszg aktywizacje poprzez m. in.: (1) lokalizacje i rozwoj
ustug centrotworczych, (2) wspomaganie proceséw dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na
terenie MOF, (3) podnoszenie jakosci i estetyki przestrzeni publicznych, (4) kontynuacje
i uzupetnianie zabudowy gtéwnie o funkcjach ustugowych i mieszkaniowych, (5) realizacje dziatan
stuzgcych utrwalaniu tozsamosci kulturowej, kreowaniu wizerunku obszaru oraz wykorzystaniu
dziedzictwa materialnego i niematerialnego w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym przede
wszystkim turystyki, przy jednoczesnej ochronie istniejgcej struktury przestrzennej;

strefy z dominacjg zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej — zlokalizowane sg gtéwnie
w $rodkowej i Srodkowo-wschodniej czesci miasta. Jest to obszar o najwyzszej, w skali miasta,
gestosci zaludnienia i najintensywniejszym zainwestowaniu, w ktérym zatozono realizacje dziatan
wykorzystujgcych nowe rozwigzania techniczne w celu humanizacji i rehabilitacji zabudowy
i przestrzeni miejskiej poprawiajgcych jej atrakcyjnos¢ oraz jakos¢ zycia mieszkancow. W strefach
tych zaktada sie (1) rozwdj funkcji ustugowych stuzgcych podstawowej obstudze mieszkancéw oraz
(2) rozwdj infrastruktury spotecznej, technicznej i komunikacyjnej o charakterze lokalnym;

strefy z dominacjg zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — zlokalizowane sg w poinocne;j,
zachodniej i Srodkowo-wschodniej cze$ci miasta i stanowig najwiekszy pod wzgledem powierzchni
obszar mieszkaniowy miasta o znaczacym potencjale spoteczno-demograficznym. Obejmujg tereny
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z réznych okreséw i o réznej intensywnosci
zagospodarowania. Najmniejszymi wskaznikami intensywnos$ci zagospodarowania charakteryzujg
sie strefy lub fragmenty stref potozone na obrzezach miasta. Struktura funkcjonalna tych stref
uzupetniona jest funkcjami ustugowymi (w tym ustugami publicznymi — gtéwnie w najwiekszej
obszarowo $rodkowo-zachodniej strefie) i terenami zieleni miejskiej. W strefach tych zaktada sie
realizacje dziatan majgcych na celu (1) wzmocnienie funkcji ustugowej, (2) uzupetnianie i rozwoj
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, w tym powigzan z innymi obszarami miasta, (3)
wyposazenie w urzadzenia infrastruktury spotecznej, (4) podnoszenie standardéw i estetyki
zabudowy. Dziatania te powinny uwzgledniaé ograniczenia wynikajgce z uwarunkowan
fizjograficznych;

strefy z dominacjg funkcji ustugowej — rozmieszczone sg wyspowo w réznych czesciach miasta
czesci miasta (poza potudniowg) i sgsiadujg ze strefami zabudowy mieszkaniowej (jedno-
i wielorodzinnej) i strefg srodmiejska; charakteryzujgc sie dobrg dostepnoscig zewnetrzna.
Uzupetnienie funkcji ustugowej stanowi funkcja produkcyjno-magazynowa. W strefach zaktada sie
realizacje dziatan sprzyjajacych (1) wzmocnieniu funkcji ustugowej, (2) podniesieniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej, (3) wspomaganie procesow dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie
MOF;

strefy z dominacjg funkcji przemystowej — zlokalizowane sg w $srodkowo-wschodniej i srodkéw-
zachodniej czesci miasta i charakteryzujg sie bardzo dobrg dostepnoscia, zarébwno wewnetrzng, jak
i zewnetrzng. W strefach zaktada sie realizacje dziatan ukierunkowanych na (1) rozwdj i uzupetnianie
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, (2) podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
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(3) utworzenie i rozwéj centrum logistycznego, (4) wsparcie i rozwdj klastréw gospodarczych oraz
(5) wspomaganie proceséw dyfuzji aktywnosci spoteczno-gospodarczej na terenie MOF;

Strefy o funkcji przyrodniczej i ochronnej stanowigce System Przyrodniczy Miasta, na ktére
sktadajg sie:

strefa Doliny Ltabunki, Zalewu, Zamczyska — stanowig czes¢ strefy ekologiczno-krajobrazowej
miasta o najwyzszych wartosciach i dominujgce;j roli krajobrazu przyrodniczo-kulturowego, zwigzane;j
z ekosystemami rzek tabunki i Topornicy, dolina rzeki Labunki narazona jest na niekorzystny wptyw
procesOw urbanizacji miasta i wkraczanie zabudowy w jej granice, w zwigzku z czym zakfada sie
realizacje dziatan majgcych na celu kontrole i ograniczenie procesoéw urbanizacyjnych; potudniowa
czesc¢ strefy predestynowana jest do rozwoju funkcji sportowych, turystycznych i rekreacyjnych,
w zwigzku z czym zaktada sie realizacje dziatan ukierunkowanych na rozbudowe infrastruktury
stuzgcej wykorzystaniu waloréw strefy;

strefa terenéw otwartych — stanowig czesc¢ strefy ekologiczno-krajobrazowej miasta, potozone
w poétnocnej czesci miasta zwigzana z ekosystemem rzeki Czarny Potok, dla ktérej zaktada sie
dziatania zmierzajgce do zachowania istniejgcego charakteru zagospodarowania terendw otwartych;

elementy systemu zieleni miejskiej — system zieleni miejskiej obejmuje parki, zielen urzadzong
(ogrody, zielehAce, zielen towarzyszgcej zabudowie), tereny cmentarzy i ogrodéw dziatkowych;
poszczegodlne elementy systemu zieleni w miescie powinny sktadaé sie w jeden funkcjonalny system
wymagajgcy zapewnienia i utrzymania droznosci powigzan pomiedzy tymi elementami;

Elementy infrastrukturalne ksztaltujgce sie¢ powigzan wewnetrznych i zewnetrznych, w tym:
linie kolejowe — petnig role tranzytowsy i realizujg powigzania zewnetrzne miasta,

drogi krajowe i wojewddzkie — stanowigce gtoéwny szkielet sieci transportowej, realizujgce powigzania
zewnetrzne miasta i petnigce jednoczesnie funkcje wewnagtrz miejskich powigzan stref o funkcjach
spoteczno-gospodarczych,

drogi powiatowe — realizujgce gidwnie powigzania wewnetrzne, a takze bliskie powigzania
zewnetrzne, uzupetniajgce sie¢ drég krajowych i wojewddzkich,

drogi gminne — realizujgce wewnetrzne powigzania transportowe, w odniesieniu do ktérych zaktada
sie ich dalszy rozw6j w wymiarze jakosciowym i ilosciowym,

elementy systemu energetycznego — linie elektroenergetyczne NN i WN wraz ze stacjami
transformatorowymi/GPZ oraz gazociagi wysokiego cisnienia wraz ze stacjami redukcyjnymi,
decydujace o bezpieczenstwie energetycznym miasta,

w odniesieniu do ktérych zaktada sie realizacje dziatan majgcych na celu ich rozwdj jakosciowy

ilosciowy. W odniesieniu do infrastruktury transportowej, rozwdj ukierunkowany bedzie na

minimalizowanie barier i ograniczenh rozwoju w funkcjonowaniu uktadéw przestrzennych, ksztattowanie
spojnego systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzah transportowych oraz integracje
poszczegobinych elementéw systemu transportowego i podwyzszenie parametréow eksploatacyjnych.
Istotnym aspektem realizacji dziatan bedzie rowniez poprawa dostepnosci komunikacyjnej i mobilnosci
mieszkancow, zapewnienie sprawnosci powigzan komunikacyjnych, minimalizowanie zagrozenia
bezpieczeristwa publicznego oraz kolizji z elementami sieci ekologiczne;j.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNEJ MIASTA ZAMOSC

-------

OINACIZENIA Strefy o funkciji przyrodniczej
[ - granica miasta i ochronnej
o i . - Doliny tabuhki, Zalewu
- St kizZ t Zabytk h ;
[ - Staromiejski Zespot Zabytkowyc i Zamezyska

wpisany nda liste UNESCO
- terenéw otwartych

- Zieleni miejskiej

I - wody powierzchniowe, rzeki

Strefy wzmacniania i rozwoju

funkciji spoteczno-gospodarczych Elementy systeméw infrastrukturalnych

Bl - srodmiejska === _ drogi krajowe

B - zabudowy mieszkaniowej == - drogi wojewddzkie
JeArEraEEriES] = - drogi powiatowe

0 - zabudowy mieszkaniowej

jednorodzinnej —— - drogi gminne

-ustugowej T - linie kolejowe

- przemystowej —— - linie elekfroenrgetyczne WN

© - gtdwne punkty zasilania

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta jest okreslenie wzajemnych
relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami tej struktury i miedzy tymi elementami a obszarem jako
catoscig oraz ksztattowanie tych relacji w sposéb zréwnowazony.

Okreslenie i zdelimitowanie elementéw skifadajgcych sie na strukture miasta stuzy réwniez okresleniu
pozadanych kierunkédw rozwoju i funkcjonowania poszczegodlnych jej elementéw. Wiasciwemu
ksztattowaniu i harmonizowaniu struktury w odniesieniu do relacji zaréwno pomiedzy elementami tkanki
miejskiej, jak i wewnatrz tych elementdéw, stuzg wytyczne dla lokalnej polityki przestrzennej,
tj. przestrzenne warunki realizacji polityki rozwoju miasta.
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8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzenne]

Majgc na uwadze elementy i strefy konstytuujgce strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta, okresla
sie ponizsze ustalenia i rekomendacje do lokalnej polityki przestrzennej:

w odniesieniu do strefy srodmiejskiej

W ramach wzmacniania rangi osrodka (zwigzana z rolg w obstudze regionu) i wielofunkcyjnosci strefy
zwigzane z wykorzystaniem potencjatow, kulturowego dziedzictwa materialnego i niematerialnego
rekomenduje sie:

1) uwzglednianie przestrzeni publicznych jako organicznej czesci strefy, stanowigcych podstawowy
element integrujgcy uktady urbanistyczne i decydujgce o jej atrakcyjnosci;

2) zapewnienie ochrony ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielencéw, parkéw, placéw zabaw, terendéw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy
zachowaniu historycznych zatozen;

3) lokalizowanie funkcji ustugowych w sposéb niekolizyjny z historycznymi i kulturowymi zasobami
obszaru, zapewniajgcy podstawy utrzymania dobrego stanu technicznego zabudowy
i zagospodarowania oraz atrakcyjnos¢ turystyczng;

4) przeznaczanie, w procesie rewitalizacji i restrukturyzacji funkcjonalnej obiektéw na ustugi
ogolnodostepne stuzgce celom publicznym oraz uzupetnianie bazy infrastruktury spotecznej;

5) zachowanie historycznych =zatozeh, uktadéw urbanistycznych, przestrzeni publicznych
i dziedzictwa kulturowego z jego wykorzystaniem w rozwoju turystyki;

6) harmonizowanie uktadu osadniczego z systemem przyrodniczym miasta poprzez zachowanie
i wzbogacanie terenéw zieleni miejskiej przy uwzglednieniu powigzan przestrzennych elementow
weztowych systemu (zielenicow, parkéw, cmentarza);

7) harmonizowanie funkcjonowania zasobdéw dziedzictwa kulturowego z zasobami $rodowiska
przyrodniczego w rozwoju turystyki i rekreacji;

8) uwzglednianie priorytetu komunikacji zbiorowej, pieszej i rowerowej z ograniczaniem
samochodowej indywidualnej w rozwoju systemow transportowych;

9) uwzglednianie w ksztaltowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez

zwiekszenie retencyjnosci wod opadowych, zwigkszaniu udziatu terenéw zielonych w powierzchni
0golnej terendéw zurbanizowanych;

w odniesieniu do stref zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

W zakresie krystalizowania struktury osadniczej, podnoszenia atrakcyjnosci i jakosci zamieszkania oraz
efektywnego wykorzystywania terendw przeznaczonych pod zabudowe minimalizujgcego ekspansije
zabudowy na tereny otwarte rekomenduje sie:

1) uwzglednianie przestrzeni publicznych jako organicznej czesci strefy, stanowigcych podstawowy
element integrujgcy uktady urbanistyczne i decydujace o jej atrakcyjnosci;

2) ksztattowanie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych umozliwiajgcych osigganie wysokich
standardéw zagospodarowania;

3) restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania na terenach perspektywicznych w sposob
zapobiegajacy powstawaniu srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z przebiegiem linii
elektroenergetycznych WN, tranzytowych tras komunikacyjnych (drég krajowych, wojewddzkich)
oraz bezposrednim sgsiedztwem terenéw zabudowy przemystowej poprzez m.in.: strefowanie
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zagospodarowania na styku z istniejgcymi funkcjami przemystowymi i zabudowg uciazliwg,
tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni izolacyjnej;

4) harmonizowanie ukfadu osadniczego z systemem przyrodniczym miasta poprzez zachowanie
i wzbogacanie terenéw zieleni miejskiej przy uwzglednieniu powigzan przestrzennych elementow
weziowych systemu (zielencow, parkéw, cmentarzy);

5) ograniczenie rozprzestrzeniania sie zabudowy i wkraczania jej w strefe doliny t.abunki i Swinki;

6) uwzglednianie w ksztaltowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez
zwiekszenie retencyjnosci wéd opadowych, zwiekszaniu udziatu terendw zielonych w powierzchni
0golnej terendw zurbanizowanych;

7) uzupetnianie jednolitych funkcjonalnie kwartatéw niekolizyjnymi funkcjami uzupetniajgcymi,
z dazeniem do wyksztatcania uktadu wielofunkcyjnych struktur, o skali wyznaczanej zasiegiem
dojscia pieszego;

8) planowanie rozwoju terenéw perspektywicznych z uwzglednieniem ochrony ogdlnodostepnych
miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencow, parkéw, placéw zabaw,
terenéw sportowo-rekreacyjnych itp.);

9) uzupetnienie uzbrojenia perspektywicznych terendw rozwojowych w sieci infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej;

10) uwzglednianie priorytetu komunikacji zbiorowej, pieszej i rowerowej z ograniczaniem
samochodowej indywidualnej w rozwoju systemow transportowych;

w odniesieniu do stref zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

W zakresie krystalizowania struktury osadniczej, podnoszenia atrakcyjnos$ci i jako$ci zamieszkania oraz
efektywnego wykorzystywania terenéw przeznaczonych pod zabudowe minimalizujgcego ekspansje
zabudowy na tereny otwarte rekomenduje sie:

1) uzupetianie jednolitych funkcjonalnie kwartatéw niekolizyjnymi funkcjami ustugowymi, z dgzeniem
do wyksztalcania uktadu struktur wielofunkcyjnych, o skali wyznaczanej zasiegiem dojscia
pieszego;

2) planowanie terenéw mieszkaniowych z zapewnieniem ochrony ogoélnodostepnych miejsc
i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielencéw, parkéow, placéw zabaw, pasazy
handlowych, terenéw sportowo-rekreacyjnych itp.), ktére nalezy traktowaé jako organiczne czesci
terenéw zabudowy, stanowigce podstawowy element integrujgcy uktady urbanistyczne;

3) restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania na terenach perspektywicznych w sposob
zapobiegajacy powstawaniu srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z przebiegiem linii
elektroenergetycznych WN, tranzytowych tras komunikacyjnych (drég krajowych, wojewddzkich)
oraz bezposrednim sgsiedztwem terenéw zabudowy przemystowej poprzez m.in.: strefowanie
zagospodarowania na styku z istniejgcym zagospodarowaniem generujgcym ucigzliwosci,
tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni izolacyjnej;

4) ograniczenie rozprzestrzeniania sie zabudowy i wkraczania jej w strefe doliny Labunki i Swinki;

5) uzupetnienie uzbrojenia perspektywicznych terendw rozwojowych w sieci infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej z uwzglednieniem komunikacji rowerowej w rozwoju systemoéw transportowych;

6) uwzglednianie w ksztaltowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez
zwiekszenie retencyjnosci wod opadowych, zwigkszaniu udziatu terenéw zielonych w powierzchni
0golnej terenéw zurbanizowanych;
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w odniesieniu do strefy ustugowej

W zakresie rozwoju i wzmocnienia rangi osrodka w obstudze regionu rekomenduje sie:

1) restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania w sposéb zapobiegajgcy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z bezposrednim sgsiedztwem terendéw
zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej poprzez m.in.: strefowanie zagospodarowania na
styku z istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie, tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni
izolacyjnej, organizacje obstugi komunikacyjnej w sposob ograniczajgcy potencjalng ucigzliwosc¢
(w tym zakiécenia w ptynnosci ruchu, hatas, zanieczyszczenie powietrza);

2) ograniczenie wkraczania zabudowy w strefe doliny Labunki;

3) ksztattowanie atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych dla lokalizacji wielofunkcyjnych centrow
ustugowych z uwzglednieniem lokalizacji ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia
przestrzeni publicznych (zielencow, placow zabaw, pasazy handlowych, terendéw sportowo-
rekreacyjnych itp.);

4) ograniczenie mozliwosci lokalizacji terenéw zabudowy przemystowej i przeznaczanie w procesie
rewitalizacji i restrukturyzacji funkcjonalnej obiektow na ustugi ogélnodostepne stuzgce celom
publicznym oraz uzupetnianie bazy infrastruktury spotecznej;

w odniesieniu do strefy przemystowej

W ramach ksztattowania struktur przestrzennych stuzgcych rozwojowi przedsigbiorczosci oraz
wzmocnieniu rangi i rozwojowi funkcjonalnemu osrodka rekomenduje sie:

1) restrukturyzacje i planowanie zagospodarowania w sposéb zapobiegajgcy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych zwigzanych z bezposrednim sgsiedztwem terendéw
zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej poprzez m.in.: strefowanie zagospodarowania na
styku z istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie, tworzenie paséw ochronnych, w tym zieleni
izolacyjnej, organizacje obstugi komunikacyjnej w sposéb ograniczajgcy potencjalng ucigzliwosé
(w tym zakiécenia w ptynnosci ruchu, hatas, zanieczyszczenie powietrza);

2) koncentrowanie ucigzliwej lub wysokospecjalistycznej aktywnosci gospodarczej
w wyodrebnionych strefach umozliwiajgcych ksztalttowanie powigzan pomiedzy sferg produkcyjng
a bazg badawczo-rozwojowa, z dgzeniem do réwnowazenia rozmieszczenia miejsc pracy
w strukturze miasta;

3) rewitalizacja i rewaloryzacja terendéw zdegradowanych na cele funkcji ustugowych zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci w postaci parku technologiczno-przemystowego oraz strefy
ekonomicznej dla rozwoju funkcji ustugowych i produkcyjnych;

4) ksztaltowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, kompleksowo uzbrojonych w urzgdzenia
infrastruktury technicznej;

5) rozwdj infrastruktury badawczo-rozwojowej integrujacej nauke ze sferg gospodarczg jako bazy dla
stworzenie zaplecza w postaci strefy ekonomicznej dla rozwoju funkcji ustugowych i produkcyjnych;

w _odniesieniu do strefy Doliny tabunki, Zalewu, Zamczyska

Wiasciwe funkcjonowanie struktur przyrodniczych uwzgledniajgce ich integracje i harmonizacje
z obszarami rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturg wymaga:

1) zapewnienie odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej migracje zwierzat w sytuacji wystepowania
kolizji z elementami infrastruktury drogowej lub kolejowej oraz sytuowania nasypow ziemnych
poprzecznie do osi korytarza;

2) petnej kontroli i ograniczenia proceséw urbanizacyjnych w granicach strefy, poprzez objecie strefy
ochrong planistyczng na podstawie ustaleh miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
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3) utrzymywanie przestrzeni wolnej od zabudowy w ciggu krajowego korytarza ekologicznego;

4) ochrona i wzbogacanie waloréw srodowiskowych terenéw potozonych w granicach form ochrony
przyrody oraz zwiekszanie ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych poprzez zalesienia;

5) zréwnowazone wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego do rozwoju
funkcji rekreacyjnych i wypoczynkowych w tym realizacji matej architektury, infrastruktury
turystycznej i wypoczynkowej oraz ciggdw pieszo-rowerowych jako elementu kompleksowego
systemu powigzan komunikacyjnych miasta;

w odniesieniu do stref terendw otwartych

W zakresie ksztattowania rolnych terenéw otwartych wyodrebnionych w ramach systemu
przyrodniczego miasta rekomenduje sie:

1) uwzglednienie kontroli i ograniczenia proceséw urbanizacyjnych w granicach stref, poprzez objecie
ich ochrong planistyczng na podstawie ustalen miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

2) zréwnowazone wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego do rozwoju
funkcji rekreacyjnych i wypoczynkowych w tym realizacji matej architektury, infrastruktury
turystycznej i wypoczynkowej oraz ciggéw pieszo-rowerowych jako elementu kompleksowego
systemu powigzan komunikacyjnych miasta;

3) utrzymanie funkcji rolniczej strefy oraz rozwdj gospodarki rolnej i branz towarzyszacych
ukierunkowanych na obstuge zywicielskg miasta;

4) restytucje uzytkdw zielonych kosztem gruntéw ornych;

w odniesieniu do systemu zieleni miejskiej

W zakresie ksztattowania drobnoprzestrzennych elementéw systemu przyrodniczego miasta
rekomenduje sie:

1) utrzymanie istniejgcych i ksztattowanie nowych powigzan elementéw weztowych (ogrody, zielernce,
zielen towarzyszgca zabudowie, tereny cmentarzy, ogrody dziatkowe) zlokalizowanych gtéwnie na
terenach zainwestowanych i przeznaczonych do zagospodarowania z terenami otwartymi
potozonymi zarébwno w granicach, jak i poza granicami miasta;

2) utrzymanie i wzbogacanie drzewostanu, roslinnosci i wyposazenia parkéw i zielencow;

3) wzbogacanie funkcjonalne terendw zieleni urzgdzonej uwzgledniajgce realizacje matej
infrastruktury, urzagdzen sportu i rekreac;ji, infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej oraz ciggéw
pieszo-rowerowych uwzgledniajgce walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego;

4) realizacja nowych zatozen parkowych i systemow zieleni urzgdzonej na obszarach wskazanych
pod zabudowe lub zagospodarowanie oraz juz zainwestowanych;

w odniesieniu do systemoéw infrastrukturalnych

W zakresie ksztattowania spéjnego systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych
oraz integraciji jego poszczegélnych elementéw rekomenduje sie:

1)  rozwdj ilosciowy i jakosciowy systemu komunikacyjnych powigzan wewnetrznych majgcy na celu
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez m.in.: przebudowe niebezpiecznych
skrzyzowan, oddzielenie ruchu pieszego i rowerowego od samochodowego, rozwéj ITS
usprawniajgcych zarzgdzanie ruchem i transportem zbiorowym:;

2) uzupetnianie docelowego uktadu drogowych powigzan wewnetrznych w terenach
perspektywicznych rozwoju zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej, zgodnie
z zatozeniami okreslonymi w docelowym uktadzie komunikacyjnym miasta;
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3) zwiekszanie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez realizacje dziatan uwzgledniajgcych
m. in.: modernizacje taboru (w tym dostosowywanie do norm ochrony srodowiska), modernizacje
i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury komunikacji zbiorowej, nadanie priorytetu komunikacji
autobusowej w ruchu ulicznym, dostosowanie ulic do prowadzenia ruchu autobusowego;

4) rozwdj infrastruktury $ciezek rowerowych oraz miejsc obstugi rowerzystéw w oparciu
o0 kompleksowy program rozwoju sciezek rowerowych;

W zakresie ksztattowania systemow infrastruktury technicznej rekomenduje sie:

1)  rozwdj jakosciowy i ilosciowy systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekdw
z uwzglednieniem zasady rownolegtej realizacji sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej na
terenach zabudowanych oraz perspektywicznego rozwoju zabudowy;

2) rozwdj systemu kanalizacji sanitarnej rozbudowe systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej na
terenach zainwestowanych;

3) uwzglednianie w ksztaltowaniu zagospodarowania skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez
zwiekszenie retencyjnosci wéd opadowych;

4) modernizacje sieci cieptowniczych przesylowych i weztéw cieplnych;

5) realizacje programoéw majgcych na celu modernizacje indywidualnych zrédet ciepta z zaleceniem
eliminacji ucigzliwych palenisk weglowych i stosowanie do celéw grzewczych i bytowych gazu
ziemnego oraz pozyskiwanie ciepta ze zrédet odnawialnych.

9. Terytorialny wymiar wsparcia, obszary strategicznej interwencji

9.1. Zintegrowane podejscie do stwierdzonych potrzeb i potencjatow
rozwojowych

Rozwdj spoteczno-gospodarczy odbywa sie w przestrzeni, ktéra stanowi jego istotne uwarunkowanie
majgce wptyw na dostepnos¢ materialnych i niematerialnych czynnikéw rozwoju, a ktére skfadajg sie
na kapitat terytorialny obszaru. Kapitat ten budowany jest przez elementy stanowigce o potencjale
konkurencyjnym danego terytorium, do ktérych mozna zaliczy¢é m. in.: zasoby naturalne, dobra
publiczne, dobra prywatne, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat relacyjny, zasoby organizacyjne.
Jednoczesnie, czynniki rozwoju mogg tworzy¢ zaréwno okreslone zasoby, jak istanowi¢ pewne
ograniczenia rozwoju.

W zwigzku z tym, programujgc polityke rozwoju ukierunkowuje sie jg na wykorzystanie i wzmocnienie
elementow/czynnikow zasobowych, jak i minimalizacje negatywnych skutkéw ograniczenh rozwojowych.

Polityka rozwoju miasta, uwzgledniajgc podstawowe zasady zintegrowanego podejscia terytorialnego
ktadzie nacisk na uwarunkowane przestrzennie zasoby naturalne i instytucjonalne oraz na indywidualne
preferencje i doswiadczenia (wiedze), uwzglednia materialne i niematerialne powigzania przestrzenne
oraz uwarunkowania zewnetrzne, co w rezultacie prowadzi do polityki dostosowywanej do specyfiki
miasta i roli jakie petni w regionie.

Uznanie terytorialnej réznorodnosci w osigganiu ogélnych celéw rozwojowych, tj. potrzeby réznicowania
sposobow osiggania tych celow i odmiennych priorytetow dla poszczegdlnych czesci terytorium jest
przejawem polityki opartej na podejsciu problemowym. Strategia ktadzie nacisk na zrobwnowazony
rozwdj miasta jako jednostki zréznicowanej pod wzgledem jej struktury funkcjonalno-przestrzennej przy
uwzglednieniu obszaréw powigzanych z nim funkcjonalnie (obszar funkcjonalny miasta, uwarunkowania
administracyjne), czyli wyréwnywanie szans i dysproporcji w przestrzeni miasta i jego najblizszym
otoczeniu. Kieruje do nich wsparcie, ktére wymaga kompleksowych i dopasowanych do lokalnego
charakteru dziatan.
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Czynniki rozwoju sg zrdznicowane i nierbwnomiernie roztozone w przestrzeni miasta, co stwarza
szanse do aktywnosci instytucji publicznych w tworzeniu warunkéw do zapewnienia spéjnosci
spotecznej, gospodarczej, $rodowiskowej i przestrzennej oraz efektywnego wykorzystania
zidentyfikowanych zasobow rozwojowych. Strategia zaktada bardziej precyzyjne dobieranie dziatan
ukierunkowanych terytorialnie, wykraczajgc poza utrwalone schematy myslenia i administracyjnie
podporzgdkowane podzialty. Rozwdj odpowiedzialny, rozumiany réwniez jako rozwodj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, oznacza w szczegoélnosci wigczanie tych obszardow, ktore sg
stabsze gospodarczo i mniej odporne na zjawiska kryzysowe.

Strategia okresla polityke rozwoju miasta obejmujgcg réwnoczesnie wiele sfer zycia spoteczno-
gospodarczego, ktéra stanowi skoordynowane dziatania wszystkich podmiotéw, w tym samorzadu
terytorialnego, partneréw spotecznych i gospodarczych, biorgcych i majgcych wptyw na rozwéj miasta,
a tym samy takze jego najblizszego otoczenia (obszaru funkcjonalnego), co znajduje swoje odniesienie
w dziataniach zdefiniowanych dla poszczegdélnych celéw operacyjnych. Zaangazowanie w realizacje
dziatan prorozwojowych, stuzgcych podnoszeniu jakosci i rangi osrodka, zwieksza skutecznos$é
i trwatos¢ efektow realizacji tej polityki.

W zwigzku z tym uwzgledniajgc uwarunkowania, w tym zasoby, potencjaty i bariery, a takze stawiane
wyzwania rozwojowe identyfikuje sie cele operacyjne oraz dziatania, jakie dla ich osiggniecia powinny
zostaé podjete przez instytucje/podmioty uczestniczace w realizacji polityki rozwoju miasta.

Strategia przewiduje udziat instytucji, jako ,aktoréw” posiadajgcych kompetencje prawne lub zdolnos$é
do ukierunkowywania, wptywania lub sterowania rozwojem danego ,miejsca’/terytorium (lokalne
instytucje i inni aktorzy gry rozwojowej), a takze umiejgce oceni¢ wptyw wtasnych dziatan na dziatanie
innych podmiotéw i wptyw dziatan innych podmiotéw na rozwdj danego ,miejsca’/terytorium.

W mysl idei wspotzarzadzania, a co za tym idzie wspoétdzielenia sie odpowiedzialnosciag, Strategia
tworzy warunki do angazowania sie poszczegdlnych ,aktorow” proceséw rozwojowych w realizacje
wspolnych projektow i wspotprace ponad granicami administracyjnymi. Promuje sie rozwigzywanie
problemoéw i pobudzanie potencjatow w oparciu o partnerskg wspétprace samorzadow, srodowiska
biznesu, spoteczenhstwa obywatelskiego oraz przedstawicieli swiata nauki. Filarami tej wspotpracy,
zaréwno na etapie programowania polityki rozwoju, jak i na etapie jej realizacji sg: partycypacja, w ktérej
kazdy z uczestnikdw procesow rozwojowych wspotdecyduje o ksztalcie systemu wsparcia rozwoju oraz
powigzanie zasobdéw publicznych i prywatnych. Zaktada sie kontynuacje dziatan zmierzajgcych do
podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz do rozwoju przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci. Istotng wage przypisuje sie rozwijaniu kompetencji administracji publicznej i otoczenia
biznesowego, jakie sg niezbedne do prowadzenia skutecznej polityki rozwoju. W tym celu przewiduje
sie rozwigzania stuzace wspieraniu i rozwojowi |OB oraz systemow administracji.

Strategia dostrzega réwniez problem zmian klimatu i uwzglednia wage zasobdw kulturowych
i przyrodniczych jako potencjalnego czynnika rozwoju, bazujgcego na ustugach ekosystemowych
i realizowanego w sposob zrownowazony, uwzgledniajgcy potrzeby przysztych pokolen, co znajduje
swoje odzwierciedlenie m. in. w dziataniach ukierunkowanych na wzmocnienie igospodarcze
wykorzystanie potencjatéw i zasobdw kulturowych.

Zintegrowane podejscie terytorialne w Strategii, obok kluczowych uwarunkowan lokalnych, uwzglednia
takze uwarunkowania wynikajgce z regionalnych i krajowych dokumentéw strategicznych. Krajowa
polityka regionalna delimituje Obszary Strategicznej Interwencji, w tym miasta Srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze, do ktérych zalicza sie Zamos¢. OS| wspierane bedg obligatoryjnie z poziomu
kraju i regionu za pomocga specjalnie dedykowanych instrumentéw. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego 2030 odgrywa szczegdlng role w generowaniu rozwoju przypisuje miastom, w tym gtéwnie
osrodkom rangi Zamoscia, ktore sg nosnikami postepu technologicznego, a dzieki koncentracji ludnosci,
dziatalnosci gospodarczej i ustug sg w stanie generowaé i wykorzystywaé efekty synergii. SRWL
zaktada wzmocnienie powigzan funkcjonalnych w dwéch wymiarach: (i) pomiedzy miastami (powigzania
zewnetrzne Zamoscia z gtébwnymi osrodkami regionu, zapewniajgce komplementarno$é¢ elementéw
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regionalnego systemu osadniczego) oraz (ii) pomiedzy miastami a otaczajgcymi je obszarami
(zapewniajgce efektywny dostep do miejsc pracy i ustug przy ograniczeniu negatywnego oddziatywania
dziatalnosci cztowieka na otoczenie). Tak przyjete zatozenie ukierunkowuje regionalng polityke rozwoju
na wzmacnianie funkcji petnionych przez miasta, w tym zwtaszcza tych, ktére zostaty dotkniete
negatywnymi skutkami transformacji gospodarczej i ustrojowej, czyli tak jak Zamos$¢ zostaly
zakwalifikowane do grupy osrodkow tracgcych funkcje spoteczne i gospodarcze. W regionalnej sieci
osadniczej, osrodki subregionalne zapewniajg dostep do ustug wyzszego rzedu mieszkancom
obszarow oddalonych od Lublina, w zwigzku z czym dziatania rozwojowe nakierowane sg na
wzmachnianie ich potencjatu gospodarczego, podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz jakosci zycia.
Kierunki interwencji przyjete w SRWL majg na celu poprawe atrakcyjnosci zycia mieszkancow bedgcg
efektem m. in. optymalnej lokalizacji ustug publicznych w potgczeniu z zapewnieniem ich dostepnosci,
CO wigze sie z zapewnieniem sprawnego systemu transportowego oraz rozwijania oferty ustug
dostepnych drogg elektroniczna.

Waznym aspektem wspieranym w polityce regionalnej jest takze umiejetno$¢ reagowania na wyzwania
globalne, w tym zapewnienie wzrostu sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, budowanie zdolnosci do
radzenia sobie ze skutkami zmian klimatycznych, wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan do
efektywniejszego zarzgdzania rozwojem miast.

Cele operacyjne i kierunki dziatan Strategii uwzgledniajg wykorzystanie dostepnych instrumentow
rozwoju terytorialnego, ktére gwarantowa¢ powinny wiekszg efektywnos¢ angazowanych srodkow
publicznych, selektywnos$é podejscia, realizacje wspdlnych, zintegrowanych projektdw oraz spojno$é
rozwojowg miasta, a tym samym terenéw pozostajgcych w obszarze jego oddziatywania. Bazujg one
takze na wnioskach 2z analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz wynikach procedur
partycypacyjnych, w ramach ktérego wskazano przedsiewziecia stuzgce wzmacnianiu potencjatow
miasta oraz rozwojowi jego przewag konkurencyjnych.

9.2. Podejscie terytorialne - uwarunkowania krajowe i regionalne

Potencjaty i bariery rozwojowe Miasta ZamosC¢ posiadajg swoje odniesienia przestrzenne, a ich
identyfikacja ma istotne znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym. Pozwala to
na ukierunkowanie interwencji publicznych nie tylko tematycznie, ale takze w stosunku do konkretnych
obszaréw geograficznych. Podejscie terytorialne w niniejszej Strategii jest narzedziem wzmacniania
procesOw rozwojowych na terenie miasta, pozwalajac tym samym na zwigkszenie skutecznosci
osiggniecia celow strategicznych.

Podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego w niniejszej Strategii jest nowy paradygmat polityki
rozwoju, zdefiniowany w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym, m.in. Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030). Model ten
zaktada zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw oraz
zapewnienie wiekszej spojnosci rozwojowej Polski przez wsparcie obszarow stabszych gospodarczo -
rozwoj spotecznie i terytorialnie zrownowazony 2.

Odejscie od wspierania catego kraju czy regionéw w jednolity sposdb na rzecz wigkszego réznicowania
interwenciji, w zaleznosci od problemdw i potencjatéw poszczegdlnych obszaréw, przetozyto sie na
wyznaczenie krajowych i regionalnych obszaréw strategicznej interwencji (OSl) oraz na tworzenie
instrumentéw terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych.

Obszar Miasta Zamos¢ objety zostato dwoma OSI wyznaczonymi w KSRR 2030: (i) OSI miasta $rednie
tracgce funkcje spoteczno - gospodarcze, (ii) OSI wschodnia Polska.

2 Rozwdj odpowiedzialny to réwniez rozwdj zrbwnowazony terytorialnie, ktéry rozwija i efektywnie wykorzystuje miejscowe
zasoby i potencjaty wszystkich terytoriow, a w szczegdlnosci wspomaga rozwéj tych obszardw, ktdre maja mniejszg odpornosé
na zjawiska kryzysowe, nie mogg w petni rozwingé¢ swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-
gospodarcze. (KSRR 2030).
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W aspekcie terytorialnym Strategii uwzgledniono zatozenia i kierunki polityki regionalnej, okreslone
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030. SRWL 2030 wyznacza regionalne strefy
funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspdolnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na ktérych
przewiduje sie wspotprace w uktadach ponadlokalnych.

W wymiarze strategicznym oznacza to wskazanie3:

= obszaréw dla ktérych zdefiniowany indywidualny priorytet rozwojowy determinuje zakres
planowanego wsparcia w ramach instrumentoéw terytorialnych,

= kierunkéw dziatan (wybranych sposrdéd wszystkich kierunkéw dziatan SRWL 2030), ktorych
realizacja ma szczegdlne znaczenie dla priorytetdow rozwojowych poszczegdinych subregionow
funkcjonalnych,

= przedsiewzie¢, ktérych realizacja ma szczegolne znaczenie dla rozwoju okreslonych subregionéw
funkcjonalnych, w tym przede wszystkim stuzacych poprawie ich dostepnosci w ukfadzie
wewnetrznym i zewnetrznym.

Jednoczesnie podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego w Strategii sg cele i zasady rozwoju

przestrzennego przedstawione za pomocg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w Planie

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego.

081 2ywicieish)

Obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym
Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 wyznacza obszary strategicznej interwenciji
0 znaczeniu regionalnym. Jest to konsekwencja decyzji dotyczgcej potrzeby szczegdlnego wsparcia

3 7r6dto: SRWL 2030
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realizacji wybranych kierunkow dzialan SRWL na okreslonych obszarach wojewddztwa
z wykorzystaniem modelu zrbwnowazonego rozwoju.

Zakres OSI wskazanych w SRWL 2030 obejmuije:

= obszary wspotpracy w strefach silnego oddziatywania miast (Miejskie Obszary Funkcjonalne
osrodkéw subregionalnych i lokalnych oraz Lubelski Obszar Metropolitalny)

= strefy funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspélnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na
ktérych przewiduje sie wspotprace w uktadach ponadlokalnych (OSI Subregionalne: Roztocze,
Polesie, Powisle, Podlaski, Zywicielski).

W ramach powyzszej delimitacji wskazano obszary, na ktérych samorzad wojewddztwa lubelskiego
zaktada zastosowanie mechanizmoéw terytorialnych - tematycznych kierunkdéw interwenciji
z uwzglednieniem wsparcia z poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego oraz przedsiewzieé
priorytetowych dla rozwoju poszczegdlnych OSI.

OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

Zgodnie z delimitacjg OSI przedstawiong w SRWL 2030 Miasto Zamos$¢é objete jest Obszarem
Strategicznej Interwencji pn. Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF Zamoscia, w tym: miasto
Zamosc¢ — jako osrodek rdzeniowy, gmina wiejska Zamos¢ — jako strefa zewnetrzna MOF).

Zgodnie z KSRR 2030 celem polityki regionalnej w odniesieniu do miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze jest ,odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz wzmocnienie ich roli, jako
centrow aktywnosci spotecznej i gospodarczej’. Za priorytety rozwoju OS| Miejskie Obszary
Funkcjonalne uznano dziatania okreslone w KSRR 2030 zgodne z przyjetym podejsciem dotyczgcym
zintegrowanego planowania rozwoju w odniesieniu do miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
w tym#:

4 Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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=  budowanie spéjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkancow i kapitat przestrzenny,

= tworzenie warunkéw zachecajgcych do mieszkania i inwestowania (dobrze zagospodarowana
przestrzeh o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug publicznych),

= wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztalcenia i szkolenia zawodowego, w szczegdlnosci
w sektorach wpisujagcych sie w zdefiniowane specjalizacje gospodarcze danego obszaru
powigzanego funkcjonalnie, w tym pobudzenie rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie
rozwoju kadr sektora ustug dla biznesu,

=  wykorzystanie potencjatu lokalnych szkoét wyzszych (w szczegolnosci Panstwowych Wyzszych
Szkot Zawodowych), jako podmiotow aktywnie wspierajgcych rozwdj lokalnych gospodarek,
tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci,

=  pobudzanie aktywno$ci inwestycyjnej przy wykorzystaniu istniejagcych krajowych Zrédet
finasowania, regionalnych i lokalnych w celu reindustrializacji obszaréw, ktérych potencjat
przemystowy ulegt znacznemu ostabieniu,

= wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej i wysokiej jako$ci oferty placéwek edukacyjnych,
w tym szkot sportowych, artystycznych oraz srednich i wyzszych szkét zawodowych,

= zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedlenczej poprzez kompleksowe dziatania zachecajgce
do zamieszkania oraz osiedlania sie w $rednich miastach (zwlaszcza os6b miodych
i wyksztatconych), z wykorzystaniem np. instrumentéw mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakos$ci
i zakresu swiadczonych ustug publicznych,

= npadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takze wigczanie spotecznosci
lokalnych, w szczegdlnosci PES w planowanie i realizacje procesu rewitalizacji,

=  podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz dostosowania/adaptacji
obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu i wymogéw ochrony $rodowiska (w dziedzinach:
produkciji, ustug, atrakcyjnosci osiedlenczej i turystyki),

= tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu, wzmocnienie roli
osrodkow w swiadczeniu ustug publicznych wykraczajgcych poza granice miasta, m.in. rozwijanie
i integrowanie systemow transportu zbiorowego w miastach, miedzy nimi a ich wiejskim otoczeniem
i waznymi sgsiadujgcymi osrodkami,

=  ograniczenie suburbanizacji i polepszenie tadu przestrzennego na obszarach o rozproszonej
zabudowie oraz przeciwdziatanie dekoncentracji osadnictwa obcigzajgcego budzety gmin
koniecznoscig ponoszenia coraz wyzszych naktadéw na obstuge drég, kanalizacji, wodociggéw
i dostarczania innych ustug publicznych,

= zapewnienie infrastruktury transportowej taczacej osrodki miejskie z subregionalnymi
i regionalnymi osrodkami rozwoju,

=  rozwoOj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak tez opartych
o wiasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej m.in. na potrzeby srebrnej gospodarki,

= aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancéw oraz wzmachnianie poczucia
tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajgcy decyzjom

0 migracji),
= wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu gospodarki o obiegu
zamknietym, w szczegdlnosci w zakresie gospodarowania odpadami i przeciwdziatania

marnowaniu Zywnosci.

Zaznaczy¢ nalezy, ze OSl wyznaczone w KSRR 2030 i w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
2030 wspierane bedg z poziomu kraju oraz regionu za pomocg dedykowanych instrumentéw, na ktére
wydzielone zostang odrebne pule srodkéw.

Wymiar terytorialny Strategii uwzgledniony na poziomie celéw strategicznych i operacyjnych oraz
w propozycjach konkretnych przedsiewzie¢ jest kontynuacjg polityki regionalnej Samorzgdu
Wojewddztwa Lubelskiego oraz podejscia terytorialnego na poziomie krajowym wyrazonego w KSRR
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2030. Taka orientacja jest zbiezna z podejSciem terytorialnym wskazanym w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny).

W przypadku niniejszej Strategii przektada sie to przede wszystkim na silniejsze wigczanie w procesy
rozwojowe miast Srednich/subregionalnych tracacych funkcje spoteczno - gospodarcze. Efektem
takiego podejscia bedzie wyréwnywanie szans oraz ksztattowanie warunkow dla wzmacniania spéjnosci
gospodarczej, spotecznej i terytorialnej MOF Zamoscia — rozwoju zrownowazonego terytorialnie.

Na etapie definiowania przedsiewzie¢ zawartych w Strategii uwzgledniono potencjalne mozliwosci
finansowania w ramach dostepnych instrumentéw rozwoju terytorialnego, ktére gwarantowac¢ powinny
wiekszg efektywnos¢ angazowanych srodkoéw publicznych, selektywnosé podejscia oraz realizacje
projektow zapewniajgcych spojnosé rozwojowg Miasta Zamos¢ | MOF Zamoscia.

Wykorzystano tez wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta oraz
wyniki procesu partycypacji spotecznej, w ramach ktérego wskazano przedsiewziecia bazujgce na
rozwijaniu potencjatéw miasta oraz jego przewag konkurencyjnych.

10. Analiza SWOT

Analize SWOT, czyli silnych i stabych stron Zamoscia (potencjatu miasta), jak réwniez zewnetrznych
(blizszych i dalszych) szans i zagrozen dla jego rozwoju opracowano na podstawie diagnozy stanu
miasta, dostepnych wtornych zrédet danych i statystyk, a takze bazujgc na materiatach pozyskanych
w ramach konsultacji spotecznych, spotkan i warsztatéw przeprowadzonych w trakcie opracowania
Strategii. Wnioski z analizy SWOT ujeto w formie tabelarycznej.

Tabela 1 Analiza SWOT — mocne i stabe strony

Mocne strony Stabe strony

|. Sfera spoteczna
Zaspokojenie potrzeb mieszkancow
e Udziat mieszkancow w wieku produkcyjnym wsrod e Zmniejszajgca sie liczba mieszkancow miasta
ludnosci ogétem na poziomie $redniej krajowej o Wysoki wskaznik emigracji na pobyt staty
e Poziom wyksztatcenia ludnosci w wieku e Zrdznicowanie mieszkancow miasta na tle
produkcyjnym powyzej Sredniej wojewodztwa ekonomicznym
¢ Ciggtosc pokoleniowa we wspdlnocie — wysoki e Ograniczone poczucie bezpieczehstwa
odsetek rdzennych mieszkancow e Niewystarczajgcy monitoring na czesci obszaru
¢ Rosngca ilos¢ placowek oferujgcych opieke nad miasta
dzie¢mi do lat 3 (niepublicznych) o Niewystarczajacy stopien integracji mieszkancow
e Sprawnie dziatajgce na rzecz mieszkancow stuzby o Niski poziom kapitatu spotecznego i stopien
w miescie, w tym Straz Miejska i Powiatowy Urzad zaangazowania mieszkancow w zycie publiczne,
Pracy w szczegolnosci miodziezy
e Stale rosngca liczba mieszkar wyposazonych o Niewystarczajgca liczba miejsc pracy
w instalacje e Ograniczona dostepno$é do mieszkarn komunalnych
e Potencjat materialny instytucji opieki zdrowotnej oraz w systemie TBS
i spotecznej o Niewystarczajgcy poziom opieki nad osobami
e Przystosowanie publicznego transportu miejskiego niepetnosprawnymi, chorymi przewlekle oraz
do przewozu o0s6b niepetnosprawnych seniorami
e Spadek stopy bezrobocia, w tym spadek e Niski poziom wsparcia zakresie doradztwa
bezrobotnych w wieku 18-24 pozostajgcych bez zawodowego dla os6b 35+
pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesigcy oraz o Duza liczba nieaktywnych NGO oraz niski poziom
bezrobotnych w wieku 55-64 pozostajacy bez pracy aktywnosci wielu funkcjonujgcych organizadii
przez okres dtuzszy niz 1 rok o Niewystarczajgca baza lokalowa pod dziatalnosé
e Spadek zapotrzebowania na socjalne lokale organizacji pozarzgdowych (wynajem na
mieszkalne preferencyjnych warunkach)
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e Spadek liczby wyrokéw eksmisyjnych

e Funkcjonujacy budzet obywatelski (partycypacyjny)
z aktywnym udziatem mieszkancéw w naborach,
efektywne finansowanie inicjatyw lokalnych

e Potencjat i zroznicowana aktywnos¢ sektora NGO
w budowaniu potencjatu spoteczenstwa
obywatelskiego

e Aktywnos$¢ mieszkancow, instytucji kultury
i stowarzyszen sportowych

e Duzailos¢ NGO

e Dziatanie na terenie miasta Zamos¢ Zamojskiego
Forum Inicjatyw Spotecznych

.
o Kultura, turystyka, rekreacja i edukacja
|
4y
| -‘-_-*-’3 ;,?'b e Zabytkowy i turystyczny charakter atrakcyjnego e Stosunkowo niska ranga spoteczna i gospodarcza
- miasta, posiadajgcego w duzej mierze kultury jako warto$ci w rozwoju miasta
zrewitalizowany zespot staromiejski e Brak sieciowej oferty turystyki kulturowej, nadajgcej
¢ Oryginalna, unikatowa, dobrze zachowana oraz wiodacy charakter dziataniom uczestnikow branzy
udostepniana tkanka zabytkowa miasta turystycznej
e Dobrze rozwinieta infrastruktura kulturalno- e Sezonowos$¢ oferty turystycznej - niski poziom
muzealna wykorzystania potencjatu kulturowego Starego
¢ Rozpoznawalno$¢ Zamoscia wynikajgca ze Miasta poza sezonem
Swiatowego znaczenia zespotu staromiejskiego e Koncentracja ruchu turystycznego na terenie
wpisanego na Liste swiatowego dziedzictwa kultury zespotu staromiejskiego
UNESCO ¢ Infrastruktura techniczna i powierzchnie obiektow
e Zroznicowana istniejgca oferta turystyczna niewystarczajgco dostosowane do potrzeb instytuc;ji
e Rozwiniety potencjat materialny instytucji kultury
muzealnych e Ograniczona dostepnos¢ obiektéw zabytkowych
e Stosunkowo rozwinieta i stale rozbudowywana i instytucji publicznych dla oséb
infrastruktura sportowa i rekreacyjna (m.in. $ciezki z niepetnosprawnosciami
rowerowe, boiska) e Brak rozwinietej bazy tanich kwater
¢ Rozwinieta i dobrze dziatajgca szkolna e Ograniczona mozliwos¢ likwidacji barier w obrebie
infrastruktura edukacyjna na poziomie Starego Miasta
podstawowym i ponadpodstawowym, oferujgca e Zly stan techniczny Osrodka Sportu i Rekreaciji
zréznicowane kierunki ksztatcenia ogoélnego w Zamosciu
i branzowego e Niewystarczajgcy stan bazy sportowej przy czesci
e Dziatalno$¢ dwdch szkdt wyzszych, w tym Uczelni szkét podstawowych i $rednich (brak infrastruktury
Panstwowej Akademii Zamojskiej lub zly stan techniczny)

¢ Niska pozycja naukowa i ograniczony zakres
kierunkéw oferowanych przez szkolnictwo wyzsze
w Zamosciu

e Brak mozliwosci dalszego rozwoju i kontynuowania
nauki na studiach przez absolwentéw lokalnych
szkét rolniczych

¢ Niewystarczajgce dostosowanie kierunkow
ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy

¢ Brak oferty naukowej i dydaktycznej skierowanej do
mieszkancow Ziemi Zamojskiej, regionu
o rolniczym charakterze i duzym potencjale
dalszego rozwoju w tym zakresie

Il. Zasoby miasta

Infrastruktura techniczna i komunikacja, architektura, Srodowisko przyrodnicze
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e Korzystne komunikacyjnie potozenie w ciggu drog e Duza liczba samochoddéw parkujacych
krajowych o znaczeniu miedzynarodowym w bezposrednim otoczeniu Starego Miasta
e Bliskos¢ rozwijanej trasy szybkiego ruchu ¢ Niedostatecznie rozwinieta sie¢ drég rowerowych
(dostepnos¢ komunikacyjna w skali kraju oraz i towarzyszgcej infrastruktury
miedzynarodowa) e Niedostosowana infrastruktura mieszkalna,
e Dobry dostep do lotniska (ok. 1 g) publiczna do potrzeb senioréw i oséb
e Dobra dostepnosc kolejowa towarowa, w tym niepetnosprawnych
w ramach Linii Hutniczej Szerokotorowej e Bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej
dochodzacej do granicy polsko-ukrainskiej e Zdegradowana cze$¢ kamienic na terenie Starego
e Modernizowane uzbrojenie miasta w sieci Miasta
infrastruktury technicznej e Konieczno$¢ termomodernizacji czesci obiektéw
e Dobry poziom ustug komunalnych oswiatowych
¢ 100% terenu Miasta objete Miejscowym Planem ¢ Brak Domu Pomocy Spotecznej zarzgdzanego
Zagospodarowania Przestrzennego przez Miasto Zamos¢
e Wopis Starego Miasta na liste UNESCO oraz jego e Brak instalacji sanitarnych w potudniowej czesci
unikalny ukfad urbanistyczny zespotu staromiejskiego
e R6znorodnos$¢ wzorcow architektonicznych e Staba jakosc i ilos¢ potaczen kolejowych
zwigzana z wielokulturowa historig miasta i jego pasazerskich
funkcjami e Brak stacji fadownia pojazdéw elektrycznych
¢ Wystepowanie w granicach Miasta cennych w obszarze Starego Miasta
przyrodniczo obszaréw Natura 2000 e Mata liczba miejsc parkingowych w centralnej
¢ Polozenie Miasta na obszarze atrakcyjnego czesci miasta
turystycznie obszaru Roztocza ¢ Niewystarczajgce $rodki finansowe na dziatania
e Posiadanie duzej liczby obiektéw zabytkowych inwestycyjne
e Sgsiedztwo atrakcyjnych terenéw przyrodniczych
e Zalew w Zamosciu - w bliskim sgsiedztwie zespotu
staromiejskiego (infrastruktura w trakcie
modernizacji)
o Oferta kulturalna instytuciji kultury i innych
organizatorow zycia kulturalnego
e Wielostronna wspétpraca instytucji kultury, Miasta
i innych organizatorow zycia kulturalnego
e Rozwinieta baza noclegowo-hotelowa

lll. Gospodarka i promocja miasta

e Potozenie w strefie przygranicznej (przejscie e Peryferyjne potozenie miasta w stosunku do
graniczne w Hrebennem oraz w Zosinie) gtéwnych osrodkéw rozwoju kraju i wojewddztwa

e Dostepnos$¢ komunikacyjna miasta (trasa S17 - 2 ¢ Niedobor wykwalifikowanych pracownikow
wezty; odlegto$¢ od lotniska: ok. 80 km) z wyksztatceniem zawodowym/technicznym

e Dostepnos¢ do linii szerokotorowej w relacji e Niski poziom inwestycji w gospodarce na terenie
wschodniej/dalekowschodniej miasta

e Atrakcyjny teren inwestycyjny - funkcjonujgca w o Niski udziat przedsiebiorcéw stosujgcych
granicach miasta SSE nowoczesne technologie

e Ciekawy uktad urbanistyczny miasta e Dominacja tradycyjnych branz w gospodarce

e Dobra rozpoznawalno$¢ miasta jako atrakcji (drobne ustugi, handel i naprawy, budownictwo)
turystycznej i pomnika historii ¢ Niezadowalajgcy stopien powigzan srodowisk

¢ Wysoka rozpoznawalnosc¢ postaci historycznych naukowych oraz dydaktycznych ze sferg gospodarki
zwigzanych z miastem (Zamoyscy) miasta oraz rolniczego w duzej mierze regionu

e Doswiadczenie miasta w realizacji projektow o Niewystarczajgce wykorzystanie duzego kapitatu
miedzynarodowych i we wdrazaniu projektow kreatywnego miasta
wspétfinansowanych ze srodkéw UE e Odplyw kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach

e Duza liczba oséb fizycznych prowadzgcych oraz 0sob kreatywnych i przedsigbiorczych
dziatalno$¢ gospodarczg zwigzany z barierami poziomu wynagrodzen czy

e Dziatanie Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny mozliwosci rozwoju
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e Funkcjonujacy system praktyk zawodowych o Niewystarczajgca ilos¢ ofert pracy dla os6b
w czesci szkot z kwalifikacjami
e Stabilny system instytucji rynku pracy e Niska atrakcyjno$¢ warunkéw zatrudnienia i poziom
e Drugie pod wzgledem ludnosci miasto zarobkoéw
w wojewddztwie e Niska dynamika rozwoju aktywnosci gospodarczych
na przeznaczonych do tego terenach
inwestycyjnych

e Brak ofert pracy dla absolwentéw szkot
ogolnoksztatcgcych
o Niskie spoteczne zapotrzebowanie na ksztatcenie

zawodowe
‘ ¢ Niedostatek ofert najmu hal produkcyjnych oraz
Qrf‘% _ duzych powierzchni biurowych
v o Wysokie koszty najmu lokali mieszkalnych
i y e Mato elastyczny i szczegétowy MPZP

y ¢ Niewystarczajgce srodki finansowe na dziatania
inwestycyjne i promocje miasta

Tabela 2 Analiza SWOT — szanse i zagrozenia

Szanse Zagrozenia

Uwarunkowania bliskie

e Stopniowo poprawiajgca sie dostepnos¢ miasta jako e Niewystarczajgcy poziom wspétpracy

wezta komunikacyjnego (rozwoj drogi ekspresowej z najwigkszym miastem w wojewddztwie
S17, powstajacej w ciggu trasy europejskiej E372  Niska ranga Portu Lotniczego Lublin w Swidniku
i taczacej Warszawe z Lubelszczyznag, e Duza konkurencyjno$¢ rynkowa innych o$rodkow
Zamojszczyzng oraz granicg z Ukraing w gospodarczych, przemystowych, turystycznych,
Hrebennem, w kierunku Lwowa. Droga poprawi edukacyjnych oraz kulturalnych wojewodztwa
komunikacje i dostgpnos¢ obszaréw wschodniej e Konkurencyjna oferta w zakresie miejsc pracy
Polski, usprawni swobodny przeptyw osobowy innych duzych miast wojewodztwa oraz Warszawy
i towarowy) o Niewielka powierzchnia miasta w stosunku do liczby
e Realizacja szlaku kolejowego relacji Warszawa - mieszkancow
Lwow;-Budowa potgczenia kolejowego (Lublin — ¢ Stale rosnace koszty prowadzenia biznesu
Zamosc¢ / komponent CPK: Trawniki —Zamos¢) e Wysoki poziom biurokracji oraz wymogow
e Bliskos¢ granicy oraz funkcjonowanie Linii Hutniczej administracyjnych
Szerokotorowej w kontekscie rozwoju funkcji o Nadmierne restrykcyjne regulacje w zakresie
logistycznej miasta ochrony $rodowiska
e Bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Ziemi e Wysokie koszty utrzymania pracownika z zagranicy
Zamojskiej oraz trudnosci administracyjne zwigzane
e Bliskos$¢ uzdrowiska (Krasnobrod) i innych atrakc;ji z zatrudnieniem
turystycznych powiatu zamojskiego i dawnej « Niski poziom zaufania spotecznego i wspdtpracy

Ordynacji Zamoyskiej (Zwierzyniec, Szczebrzeszyn)

e Atrakcyjno$¢ waloréw przyrodniczych Roztocza

e Bliskos¢ lotniska w Lublinie

o Bliskos$¢ szlaku Green Velo oraz Centralnego
Szlaku Rowerowego Roztocza

e Pozycja regionu Ziemi Zamojskiej na rynku
turystycznym — potencjat do rozwijania wspotpracy
sieciowej

e Potencjat regionu w zakresie promocji zdrowego
stylu zycia, turystyki aktywnej, konnej, agroturystyki,
oraz slow tourism
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¢ Regionalna (wojewddzka) polityka promocji waloréw
turystycznych i historycznych Lubelszczyzny

o Wzrost popularnosci turystyki krajowej,
w szczegolnosci weekendowej i krajoznawczej

e Rozwdj turystyki rodzinnej i sentymentalnej —
podréze ,nowe;j fali emigracji”

e Ponowny rozwdj szkolnictwa zawodowego

e Wsparcie publiczne dziatan na rzecz energetyki
odnawialnej

e Rozwdj form pracy zdalnej — mozliwy powrét
wysoko kwalifikowanych pracownikéw do
mniejszych, rodzimych osrodkéw oferujgcej dobrg
jakos¢ zycia

Uwarunkowania dalsze

e Globalny i krajowy rozwoj branzy konferencyjno- e Przewidywany kryzys gospodarczy o zasiegu
szkoleniowej — mozliwos$¢ rozwoju dziatalnosci globalnym
szkoleniowej poprzez inwestycje w zakresie e Depopulacja obszaréw peryferyjnych UE —
niewykorzystanej infrastruktury na Starym Miescie peryferyjne potozenie miasta nie przycigga nowych
(np. w Patacu Zamoyskich), potagczonej z turystykg mieszkancow
motywacyjng w oparciu o bogate zasoby regionu e Zmiany legislacyjne — mata stabilno$¢ prawa;

e Dostepnosc¢ funduszy w ramach programéw niespojno$¢ w przepisach prawnych, podatkowych
pomocowych UE, w tym funduszy na rzecz i ich interpretaciji
odbudowy po pandemii e Prognozowane pogorszenie dostepu do srodkow

e Dostepnos¢ srodkéw na podnoszenie kompetencji zewnetrznych po roku 2020, ograniczenie dotacji
zawodowych zewnetrznych

e Poprawiajgca sie dostepnosc¢ transportowa e Wazrost wynagrodzen, obnizajacy globalng
i komunikacyjna w UE konkurencyjno$¢ gospodarek nie opartych na

e Zmiany priorytetéw w polityce wewnetrznej Polski, wiedzy i innowacyjnosci
akcentujacej idee niwelowania réznic regionalnych ¢ Silna konkurencja oferty turystycznej
i oraz wspomagania zrbwnowazonego rozwoju i gospodarczej innych miast w Polsce
zmarginalizowanych obszaréw o mniejszym e Niz demograficzny powodujgcy obnizenie podazy
potencjale sity roboczej oraz liczby os6b uczgcych sie

e tatwos¢ taniej prezentacii i promocji 0 duzym e Obnizenie poziomu i jakosci ksztatcenia w szkotach
zasiegu globalnym poprzez media spotecznosciowe =«  Starzenie sie spoteczenstwa — zwiekszenie liczby
oraz Wikipedie (rozbudowa haset dotyczacych 0s6b w wieku poprodukcyjnym
miasta w wielu jezykach, uzupetnienie materiatu o Wzrost najczesciej zdiagnozowanych chordb
fotograficznego) zakaznych

e Mozliwos¢ prowadzenia badan i analiz oraz o Niekorzystne zmiany klimatyczne
czerpania wzorcow i idei z zewnatrz oraz e Tendencje protekcjonistyczne w UE w zakresie
nawigzywania wspotpracy spotecznej i biznesowej wybranych gatezi gospodarki (np. transport)

za posrednictwem internetu
¢ Globalna konkurencja wymuszajgca wspotprace
sieciowg — mozliwo$¢ budowy klastrow wiedzy
w zakresie zréwnowazonego rolnictwa i inkubaciji
przedsiebiorstw wykorzystujgcych lokalne zasoby
e Rosnacy (w dtuzszej perspektywie) popyt na ustugi
turystyczne
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11. Wizjai1misja

Wizja to stan pozgdany, do ktérego sie dgzy. Wizja jest wyrazem intencji i aspiracji, ale bez
szczegobtowego okreslenia sposobu i Srodkéw osiggania tego celu. Wizja powinna byé ambitna, zwiezta
i ma swoim brzmieniem motywowac odbiorcéw.

Misja to opis wizji Miasta (najczesciej jednozdaniowy) zawierajacy gtéwne pola aktywnosci
w przysziosci, stanowigcy najogolniejszy cel Miasta.

Misje Miasta Zamos¢ okreslono w perspektywie do roku 2030.

Zamo$¢ miasto aktywne gospodarczo,
Z nowoczesng infrastrukturg, dbajgce o tradycje,

zapewniajgce bezpieczne i przyjazne warunki Zycia mieszkancom.

Misja spetnia wazne funkcje w okresie wdrazania strategii, w tym:

=  pozwala koncentrowa¢ sie na priorytetowych, dtugookresowych celach,

= pozwala planowa¢ i koordynowa¢ dziatania partneréow rozwoju lokalnego zgodnie
z dlugookresowymi celami,

= wspiera motywacje i integracje mieszkancow, wzmacniajgc ich identyfikacje z Miastem,

e promuje Miasto w otoczeniu, zwieksza zainteresowanie, w szczegoélnosci wobec potencjalnych
inwestoréw i wobec odbiorcow oferty Miasta.
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12. Cele strategiczne 1 kierunki dziatan

Cele strategiczne
Cele strategiczne okreslone sg do roku 2030 i stuzg realizacji wizji Miasta.

Cele strategiczne okre$lajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie oraz kierunkujg
dziatania na rzeczy wtasciwe dla koncepcji rozwoju Miasta. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami
dotyczagcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobéw Miasta, w tym réwniez zasobow bedacych
w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzgdowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczajg
kierunki dziatan, co do przedsiewzie¢ wtasciwych dla rozwoju Miasta.

Cele strategiczne i cele operacyjne (kierunki dziatan) powstaty na podstawie oceny aktualnej sytuaciji
uwzgledniajgcej zidentyfikowane w uspotecznionym procesie pracy problemy i czynniki wewnetrzne
wptywajgce na mozliwos¢ rozwoju Miasta (stabe i mocne strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia
w otoczeniu).

Cele strategiczne =zostaty opracowane w 3 gtéwnych, wyznaczonych wczesniej obszarach
funkcjonowania Miasta. Cele strategiczne w podziale na obszary prezentujg sie nastepujaco:

Obszar: Zaspokojenie potrzeb mieszkancéow

Cel strategiczny 1:
Zdrowe i aktywne spoteczenstwo Zamoscia bazujace na bezpiecznych i przyjaznych warunkach
zycia

Obszar: Potencjaty i zasoby Miasta

Cel strategiczny 2:
Zamos¢ miasto zrownowazone z nowoczesng infrastruktura

Obszar: Gospodarka i promocja Miasta

Cel strategiczny 3:
Zamos¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym
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Obszar zaspokajania Obszar potencjatéw Obszar gospodarki
potrzeb spotecznych i zasobéw miasta i promocji miasta

Zdrowe | aktywne
spoteczenstwo
Zamoscia bazujace

Zamos¢é miasto
zréwnowazone
Z nowoczesna

Zamosé miasto
o silnym zapleczu
gospodarczym

na bezpiecznych infrastruktura
i przyjaznych

warunkach zycia

Cel Strategiczny | Cel Strategiczny Il Cel Strategiczny lll

Osigganie celow w sferze gospodarczej jest zadaniem, ktére mogg realizowaé tylko podmioty dziatajgce
w sferze gospodarczej. Zadania Miasta dotyczg przede wszystkim tworzenia warunkéw do dziatalnosci
gospodarczej, wspierania podmiotow przez odpowiednig polityke i promocje Miasta. Waznym
elementem wsparcia bedg réwniez dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym i rozwojem
infrastruktury technicznej na terenach wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystania do celéw
gospodarczych.

Wyznaczone cele strategiczne i operacyjne w sferze gospodarczej powinny odgrywaé kluczowg role
w podejmowaniu dziatah przez wszystkie podmioty dziatajgce w Miescie oraz przysztych inwestorow
zewnetrznych i wewnetrznych.
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Tabela 4: Cele strategiczne i cele operacyjne (kierunki dziatan)

Misja:
Zamos¢ miasto aktywne gospodarczo, z nowoczesng infrastruktura, dbajace o tradycje,
zapewnhniajgce bezpieczne i przyjazne warunki zycia mieszkancom

Q};\} Cele strategiczne Cele operacyjne (kierunki dziatan)
; )tf 1.1 Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow
[ | 1.2 Poprawa dostepnosci ustug zdrowia
o 1. Zdrowe i aktywne 1.3 Wspieranie aktywnosci i samodzielnosci senioréw
spoteczenstwo 1.4 Przeciwdziatanie problemom spotecznym oraz pomoc osobom w trudnej sytuacji zyciowej
Zamoscia bazujace na 1.5 Zapewnienie warunkow i oferty dla powszechnego podejmowania aktywnosci fizycznej oraz kulturalnej
bezpiecznych w Zamosciu
i przyjaznych 1.6 Podnoszenie jakosci i skutecznosci pomocy spotecznej kierowanej do oséb z problemami w funkcjonowaniu
warunkach zycia w rodzinie i spoteczenstwie
1.7 Pobudzenie aktywno$ci i potencjatu organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych do podejmowania przez
nie dziatan
2.1 Wysokie standardy efektywnosci energetycznej i zarzadzania energig w miescie Zamosciu

2.2 Zwiekszona ochrona i poszanowanie srodowiska przyrodniczego oraz optymalne wykorzystanie zasobow
naturalnych na obszarze Miasta

2. Zamos$é miasto 23 Rozwoj bezpiecznych, efektywnych i ekologicznych systemdéw komunikacji w miescie
zréwnowazone 24 Wysoka jakos¢ potgczen komunikacyjnych z Miastem i w Miescie
Z nowoczesnhg 25 Dalsze ksztattowanie przestrzeni miasta zgodnie z wymaganiami fadu przestrzennego oraz zapewnienie
infrastrukturg wysokiej dostepnosci i jakosci infrastruktury

26 Kontynuacja ochrony zabytkowego krajobrazu kulturowego i zachowania obiektéw dziedzictwa kulturowego
2.7 Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej
2.8 Cyfrowa transformacja miasta

3.1 Wzmocnienie atrakcyjnego ponadregionalnego wizerunku Zamoscia
3.2 Utrzymywanie i rozwdj funkciji turystycznych Miasta

3.3 Rozwdj i ciggte doskonalenie lokalnych instytucji otoczenia biznesu
3.4 Rozwdj oraz przycigganie dziatalnosci gospodarcze;j

3. Zamos¢ miasto
o silnym zapleczu
gospodarczym
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13. Zadania realizacyjne dla poszczeg6lnych celoéw operacyjnych (kierunkow dziatan)

Tabela 3 Zadania realizacyjne dla poszczegdlnych celéw operacyjnych z obszaru potrzeb spotecznych

Obszar: Potrzeby spoteczne

V. Cel strategiczny nr 1: Zdrowe i aktywne spoteczenstwo Zamoscia

| Cele operacyjne Zadania realizacyjne

1.1.  Wspieranie aktywnosci

. 7, 1.1.1  Pozyskanie inwestora oraz organizacja centrum szkoleniowego na Starym Miescie (np. w Patacu
zawodowej mieszkancow

Zamoyskich)

1.1.2  Stworzenie i rozwdj systemu doradztwa zawodowego dla oséb powyzej 35 r.z.

1.1.3 Zaplanowanie i podjecie dziatan, ktére pozwolg na jak najlepsze wykorzystanie potencjatu oséb
starszych na rynku pracy i tym samym pozwolg na zwiekszenie i przedtuzenie aktywnosci
zawodowej osob powyzej 50 i 60 roku zycia

1.1.4 Opracowywanie analiz rynku pracy umozliwiajgcych ocene aktualnej sytuaciji, trendéw i prognoze
zmian zachodzgcych na rynku pracy oraz tworzenie oferty programowej.

1.1.5 Promocja zatrudnienia, tagodzenie skutkéw bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa os6b
bezrobotnych i poszukujgcych pracy

1.1.6 Dostosowanie oferty szkoleniowej dla potrzeb oséb i rynku pracy

1.1.7 Realizacja bezptatnych szkolen/kurséw z zakresu obstugi komputera, internetu dla mieszkancow
Zamoscia zagrozonych wykluczeniem cyfrowym ze szczegoélnym uwzglednieniem os6b powyzej
40 roku zycia

1.1.8 Przeniesienie modelu grup roboczych z obszaru przemocy na rzecz oso6b diugotrwale
bezrobotnych

1.1.9 Zwiekszenie partycypacji obywateli w zyciu miasta dzieki zastosowaniu nhowoczesnych rozwigzan
informacyjno-komunikacyjnych.

1.1.10 Rozwdéj systemu mobilnego dostepu do informac;ji i ustug publicznych oraz innych kanatéw
poprawiajgcych dostepnos¢ informaciji dla mieszkancéw zgodnie z zasadami wykorzystania
informacji publicznej

1.1.11 Dziatania na rzecz usprawnienia i rozszerzenia dostepu do ustug i instrumentéw Urzedu przy
wykorzystaniu srodkéw wspierajgcych komunikowanie sie
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1.1.12 Podnoszenie poziomu kwalifikacji i kompetencji kadry w trosce o podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug na rzecz oséb bezrobotnych, poszukujgcych pracy i pracodawcow
1.2 .Polpraw'a dostgpnosci ustug 1.2.1  Podnoszenie jakosci infrastruktury zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktérych Miasto jest organem
zdrowia i profilaktyka zdrowotna
tworzacym
1.2.2 Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej dla oséb starszych prowadzonego przez Miasto
1.2.3 Dziatania na rzecz zwiekszenia liczby miejsc opieki dtugoterminowej
1.2.4 Poprawa dostepnosci i jakosci ustug medycznych w tym poprawa dostepnosci do pomocy
psychiatrycznej i psychologicznej dla oséb z zaburzeniami zdrowia psychicznego,
1.2.5 Promocja zdrowego stylu zycia, w tym zdrowia psychicznego wraz z utatwieniem dostepu do
specjalistow
1.2.6 Inicjowanie i realizacja profilaktycznych programoéw zdrowotnych
1.2.7 Profilaktyka probleméw zdrowia psychicznego i poprawa dobrostanu psychicznego
spoteczenstwa, w tym oséb starszych
1.3..W’sp|eran|e aktywnosci 1.3.1  Stworzenie sprawnego systemu wsparcia oséb starszych poprzez monitorowanie sytuacji
seniorow i potrzeb tej grupy odbiorcéw oraz oferowanie dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw
form wsparcia, w tym ustug opiekunczych, pobytu w mieszkaniach chronionych oraz w DPS.
1.3.2 Wspieranie dziatan oraz tworzenie warunkéw do jak najdtuzszego utrzymywania dobrego stanu
zdrowia i niezalezno$ci oséb starszych
1.3.3 Rozwdj oferty edukacyjnej dla oséb starszych
1.3.4 Rozwdj i wspieranie idei uczenia sie wsréd oséb starszych oraz zwiekszenie ich aktywnosci
spotecznej (w tym zaangazowania obywatelskiego i wolontariatu)
1.3.5 Zwiekszenie uczestnictwa osdb starszych w kulturze zaréwno jako jej odbiorcéw, jak i twércow
1.3.6  Upowszechnianie zdrowego stylu zycia wsréd seniorow
1.3.7 Lobbing na rzecz zwiekszenia Swiadczenia ustug medycznych na rzecz oséb starszych
1.3.8 Poszerzenie oferty ustugowej (poza medycznej) dla oséb starszych i dla oséb z

niepetnosprawnosciami (ustugi asystenckie, transport wspierany)
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1.4. Przeciwdziatanie problemom 1.4.1  Kontynuacja ustug opiekunczych realizowanych w miejscu zamieszkania zlecanych przez miasto
spotecznym oraz pomoc osobom w 1.4.2 Rozwijanie kompetencji spoteczno—emocjonalnych, ktére pomagajg radzi¢ sobie w sytuacjach
trudnej sytuacji zyciowe;j trudnych
1.4.3 Zwiekszenie dostepnosci do mieszkan komunalnych dla os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym na tle ubdstwa, bezrobocia, przemocy w rodzinie
1.4.4 Poszerzanie stref bezpieczenstwa poprzez rozbudowe systemdéw monitoringu
1.4.5 Tworzenie warunkéw do budownictwa w systemie TBS
1.4.6 Zapewnienie mieszkancom niezbednych potrzeb bytowych, opiekunczych i wspomagajgcych
1.4.7 Wspieranie i pomoc osobom z niepetnosprawnosciami
1.5 Zapewnienie warunkow i oferty 1.5.1  Wykreowanie alternatywnej oferty kulturalnej dostosowanej do stale zmieniajgcych sie warunkéw
dla powszechnego podejmowania zycia spotecznego, w tym nieprzewidzianych zdarzen wywotanych przez pandemie
aktywnosci fizycznej oraz kulturalnej 1.5.2 Zwiekszanie dostepnosci wydarzen z zakresu kultury (dziatania w przestrzeni internetowej)
w Zamosciu poprzez budowe technicznej bazy o wysokiej jakosci do teletransmisji wydarzeh z réznych
dziedzin zycia spoteczno-kulturalnego, sportowego
1.5.3 Woykorzystanie potencjatu kulturowego Starego Miasta poza sezonem
1.5.4 Budowa wielofunkcyjnej przestrzeni na potrzeby kultury z gtdwna rolg muzyczng i
wystawienniczg
1.5.5 Rozwdj atrakcyjnej i dostosowanej do obecnych standardéw miejskiej infrastruktury sportowej -
gruntowna modernizacja Osrodka Sportu i Rekreacji
1.5.6 Rozwdj nowoczesnej szkolnej bazy sportowej i rekreacyjnej poprzez modernizacje istniejgce;j
infrastruktury i budowe nowych obiektéw sportowych przy szkotach podstawowych
1.5.7 Kontynuacja dziatan na rzecz zwiekszania dostepnosci obiektow zabytkowych, spetniajgcych
funkcje kulturalne, sportowych oraz instytucji publicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami
1.6 Podnoszenie jakosci i 1.6.1 Zapewnienie d2|e.0|om _cza’so.wej opieki i \{vychqwgnla w rod2|.nr?ej pieczy zastepczej
. . w przypadkach niemoznosci sprawowania opieki przez rodzicow
skutecznosci pomocy spotecznej ., . .
. . . . 1.6.2 Rozwijanie srodowiskowych form pomocy rodzinie
kierowanej do oséb z problemami w . ) . : o . . .
. . L 1.6.3 Wzmozona promocja pozyskiwania rodzicielstwa zastepczego w celu zwiekszenie liczby rodzin
funkcjonowaniu w rodzinie i
e zastepczych zawodowych
spoteczenstwie o . . S . o
1.6.4 Zapewnienie dzieciom przebywajgcym w rodzinnej pieczy zastepczej wsparcia i pomocy
w postaci stabilnego i bezpiecznego srodowiska wychowawczego
1.6.5 Tworzenie i prowadzenie grup wsparcia oraz grup edukacyjnych podnoszgcych kompetencije

wychowawcze i opiekuncze rodzin dysfunkcyjnych
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1.6.6 Zapewnienie wsparcia specjalistbw w zakresie wspierania rodziny w formie poradnictwa
prawnego, psychologicznego, pedagogicznego, w formie terapii oraz porad lekarskich

1.6.7 Prowadzenie pogtebionej pracy socjalnej z rodzicami biologicznymi celem umozliwienia powrotu
dziecka do rodzin

1.6.8 Organizowanie wsparcia rozwoju dla rodzin zastepczych zawodowych.

1.7.1  Wsparcie edukacyjne (szkolenia w zakresie tworzenia NGO, kwestie finansowe, w tym
pozyskiwania srodkéw) NGO

1.7.2  Kontynuacja promocji wolontariatu

1.7.3 Poszukiwanie i wspieranie lideréw, talentéw (w szkotach lub na studiach) jako sukcesorow
dziatalnosci NGO

1.7.4  Stworzenie Centrum Aktywnosci Spoteczne;j

1.7.5 Kontynuacja mechanizmu pokrycia wktadu wtasnego dla NGO

1.7.6  Wsparcie dla lokalnych NGO, ktére organizujg pomoc psychologiczng dla rodzin w kryzysie

1.7.7 Edukacja w zakresie budowania tozsamosci lokalnej prowadzona w szkotach podstawowych
i przedszkolach

1.7 Pobudzenie aktywno$ci i
potencjatu organizacji pozarzgdowych
i grup nieformalnych do
podejmowania przez nie dziatah

Tabela 4 Zadania realizacyjne dla poszczegolnych celéw operacyjnych z obszaru zasobow i potencjatow

Obszar: zasoby i potencjaty

Cel strategiczny nr 2: Zamos¢ miasto zrbwnowazone z nowoczesng infrastrukturg

Cele operacyjne Zadania realizacyjne

211  Kontynowanie realizacji zadan/zatozeh Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Zamos¢
21.2 Poprawa efektywnosci energetycznej w miescie, wykorzystywania energii odnawialne;j

2.1 Wysokie standardy efektywnosci 2.1.3 Zmniejszanie emisji energii i substancji do powietrza poprzez realizacje przedsiewzieé
energetycznej i zarzgdzania energig w termomodernizacyjnych - kontynuacja termomodernizacji obiektéw oswiatowych
miescie Zamosciu 2.1.4 Wymiana starych systemoéw grzewczych na proekologiczne w budynkach komunalnych

2.1.5 Podtgczenie czesci budynkéw do sieci cieptowniczej ogdélnomiejskiej
2.1.6 Wdrozenie systemu zarzgdzania energig w miescie, utworzenie stanowiska energetyka miejskiego;
2.1.7 Rozbudowa sieci cieptowniczej u oséb prywatnych
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2.1.8 Systematyczna wymiana starych systemoéw grzewczych (opalanych paliwem statym) i modernizacja

zrédet ciepta w budynkach nalezgcych do Miasta Zamos¢ oraz kontynuacja programow dotacji na
0s0b prywatnych w zakresie wymiany systemow grzewczych

2.1.9 Promowanie udziatu pojazdéw niskoemisyjnych w transporcie miasta i rozbudowa infrastruktury dla
pojazdow elektrycznych
2.1.10 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej poprzez modernizacje instalacji mechaniczno-biologiczne;j
22 Zwigkszona loctjrona ! ) 2.2.1  Wdrazanie zadan/ zatozen Programu Ochrony Srodowiska dla powiatu grodzkiego na lata 2021-
poszanowanie srodowiska
) 2025 z perspektywg do roku 2030
przyrodniczego oraz optymailne . " . .
i . 2.2.2 Kontynuacja edukacji ekologicznej
wykorzystanie zasobéw o L . ‘s N .
turalnveh b Miast 2.2.3 Dbatosé¢ o niewielkie emisje dwutlenku wegla i odpornos¢ na skutki zmiany klimatu
naturainych na obszarze iiasta 2.2.4 Wsparcie uzytkownikdw budynkéw w miescie w zakresie pozyskiwaniu srodkéw na instalacje OZE
2.2.,5 Ograniczenie do minimum zajmowania terenéw zielonych i obszaréw miasta naturalne wytagczonych
z urbanizacji dzieki ponownemu uzytkowaniu gruntéw i planowaniu ,zwartego” miasta
2.2.6 Tworzenie nowych przestrzeni zieleni na osiedlach mieszkaniowych
2.2.7 Rozbudowa systemu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych oraz podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia poziomu odzysku i recyklingu surowcéw na terenie miasta Zamos¢
2.3.Rozwéj bezpiecznych, 2.3.1 Zwiekszanie wydajrllosq systemu parkowania w mllelsme poprzezl wprowadzenie inteligentnego
. . systemu zarzadzania, informujgcego o wolnych miejscach postojowych
efektywnych i ekologicznych . . o . Lo
. oo s 2.3.2 Zwiekszanie przepustowosci komunikacyjnej miasta
systemow komunikacji w miescie . o .. ] e L
2.3.3 Wdrozenie planéw i koncepcji budowy zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych na terenie miasta
i z gminami o$ciennymi;
2.3.4 Woytyczanie nowych odcinkéw tras rowerowych oraz integracja z istniejgcymi Sciezkami rowerowymi
zapewniajgc wygodne i bezpieczne warunki uprawiania turystyki rowerowej
2.3.5 Stworzenie warunkéw do przewozu roweréw srodkami transportu publicznego na wybranych
trasach
2.3.6 Wprowadzenie sieci wypozyczalni roweréw miejskich i hulajnég elektrycznych
2.3.7 Stworzenie mieszkancom Zamoscia mozliwosci pozostawienia pojazdéw na parkingach P&R
2.3.8 Zakup taboru z silnikami zasilanymi ekologicznym paliwem lub o napedzie alternatywnym
2.3.9 Zadania wynikajgce z realizacji Strategii Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos¢ na lata

2019-2035
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2.1 Wysoka jako$¢ potgczen 2.1.1 Poprawa dostepnosci potgczen kolejowych
komunikacyjnych z Miastem i w 2.1.2 Lobbing na rzecz dziatan w celu poprawy potgczen kolejowych
Miescie 2.1.3 Zintegrowanie transportu miejskiego z kolejowym

2.1.4 Regularne remonty i sukcesywna modernizacja istniejgcej infrastruktury drogowej

2.1.5 Budowa nowych drég
22 Dalsze ksztattowanie przestrzeni 2.2.1 Kontynuacja realizacji zadan wpisanych do Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Zamo$¢ na

. . N lata 2017-2023
miasta zgodnie z wymaganiami fadu . . . e . e . .
. 2.2.2 Wyzszy standard i lepsza jakos¢ zycia mieszkancow obszaru rewitalizacji oraz ograniczenie
przestrzennego oraz zapewnienie T ,
wysokiej dostepnosc | jakosc zjawiska wykluczenia spotecznego
infrastruktur 2.2.3 Lepszy stan techniczny infrastruktury publicznej dzieki zastosowaniu rozwigzan technicznych
y i infrastrukturalnych podnoszgcych bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancow
2.2.4 Poprawa wykorzystania i racjonalizacja gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta zgodnie

Wieloletnim Programem Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zamos$¢ na lata 2020-
2024

2.2.5 Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa mieszkaniowego
2.2.6 Zwiekszenie w zasobie mieszkaniowym liczby lokali przeznaczonych na najem socjalny
2.2.7 Budowa nowych mieszkan komunalnych
2.2.8 Modernizacja instalacji wewnatrz budynkéw komunalnych
2.29 Adaptacja na cele mieszkalne budynkéw przejetych od Skarbu Panstwa.
2.2.10 Dokonywanie remontow starej substancji mieszkaniowe;j
2.2.11 Wiasciwe gospodarowanie istniejgcym zasobem (w tym optymalne zagospodarowanie
odzyskiwanych lokali)
2.2.12 Kontynuacja polityki sprzedazy nieruchomosci nalezgcych do miasta w obszarze zespotu Starego
Miasta
2.2.13 Kapitalny remont kamienic pomiedzy ul. Moranda, ul. Ko$ciuszki, ul. Zeromskiego
2.2.14 Kapitalny remont Zamojskiej Akademii Kultury (lokalizacja: ul. Akademicka 1, obiekt dawnej
Akademii Zamojskiej)
2.3 Ochrona zabytkowego 2.3.1 Poprawa estetyki h|storyczn¥ch ol?szarow w oprt?ble wybranych pI?cow i ulic . '
. . . 2.3.2 Konsekwentne dalsze ograniczanie parkowania i ruchu samochodoéw na terenie Starego Miasta
krajobrazu kulturowego i zachowanie ) . N ) . .
S Co 2.3.3 Zwiekszenie atrakcyjnosci terenu Osiedla Plant poprzez doposazenie w matg architekture
obiektéw dziedzictwa kulturowego . . L C o
2.3.4 Sukcesywne prowadzenie prac remontowo--konserwatorskich kamienic na Starym Miescie i innych

zabytkowych obiektéw bedacych wiasnoscig komunalng
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2.3.5 Stopniowe wdrazanie procesu prywatyzacji kamienic na obszarze Starego Miasta
2.3.6  Prace rewitalizacyjne i konserwatorskie fortyfikacji otaczajgcych zespot staromiejski
2.3.7 Prawna ochrona zabytkéw Zamoscia
2.3.8 Ochrona krajobrazu kulturowego i uktadu urbanistycznego
: . . . 241 Kontynuacja dziatan zwigzanych z budowaniem marki Zamoscia
2.4 Wspieranie rozwoju turystyki . : ) L . L .
kulturowej 2.4.2 Dziataniaw k|erunk.u utwprzema W|§I9f'unkchnego centrum kgltury (m.ln. f||harmor}||) '
2.4.3 Konsekwentne wspieranie nowych inicjatyw i dgzen do zréznicowania turystycznej oferty sezonowej
244 Wieksze wykorzystanie pod katem wydarzen kulturalno-turystycznych tereny pofortecznych i innych
obszaréw miasta niz Sciste Stare Miasto
245 Zintegrowanie dziatah promocyjnych i wydarzen kulturalnych
246 Wytyczenie tras petli krajoznawczych rozpoczynajgcych sie i konczgcych w Zamosciu — dla
turystow zmotoryzowanych i dla turystyki rowerowej
2.4.7 Nacisk na ,sieciowe” budowanie oferty w réznych kontekstach tematycznych, np. miedzynarodowa
sie¢ dobr UNESCO i krajowa pomnikéw historii
2.4.8 Zwiekszenie srodkéw finansowych w budzecie miasta na dziatania promocyjne — m.in. na materiaty
promocyjne w jezykach obcych
249 Poszukiwanie nowych sfer aktywnosci gospodarczej dla miejscowej spotecznosci w dziataniach
proturystycznych
2.5 Cyfrowa transformacja miasta 2.5.1 Woykorzystanie innowacyjnych technologii ICT w dziataniach zwigzanych z tworzeniem e-ustug
publicznych, cyfryzacjg urzedu, digitalizacja i udostepnianiem danych publicznych
2.5.2 Stworzenie systemu monitorowania bezpieczeristwa publicznego z wykorzystaniem termowizji,
umozliwiajgce szybkie i skuteczne reagowanie w sytuacjach kryzysowych
2.5.3 Zwiekszenie partycypacji obywateli w zyciu miasta poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan

254

informacyjno-komunikacyjnych

Rozbudowa istniejgcej miejskiej infrastruktury Swiattowodowej sieci teletransmisyjnej umozliwiajgcej
komunikacje elektroniczng jednostek na terenie miasta m.in. spétek miejskich, szkét,

instytucji zarzgdzania kryzysowego itp.
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Tabela 5 Zadania realizacyjne dla poszczegdlnych celow operacyjnych z obszaru gospodarka i promocja Miasta

Obszar: Gospodarka i promocja Miasta

Cel strategiczny nr 3 : Zamos¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym

Cele operacyjne Zadania realizacyjne
3.1 Wzmocnienie ponadregionalnego 3.1.1  Prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia liczby mieszkancéw poprzez tworzenie systemowych
wizerunku Zamoscia rozwigzan oraz wprowadzenie zachet przyciggajgcych nowych rezydentdw m.in. przez tworzenie
dogodnych warunkéw zycia, szczegdlnie dla wykwalifikowanych specjalistow (warunki socjalne,
mieszkaniowe, oferta czasu wolnego, edukacja dla dzieci, opieka medyczna, otwarta spotecznos¢
lokalna rowniez na inne kultury)
3.1.2 Zmniejszenie liczby o0sob przedwczesnie konczacych nauke oraz wsparcie miodych
przedsiebiorcéw i prowadzgcych dziatalnos¢ na wiasny rachunek
3.1.3 Rozwdj szkolnictwa zawodowego - dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
i wymagan rynku pracy
3.1.4 Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania na rzecz wzrostu jako$ci i efektywnosci ustug
Swiadczonych na lokalnym rynku pracy
3.1.5 Promowanie potencjatu i waloréw kulturowych Zamoscia
3.1.6 Promocja Miasta jako miejsca zamieszkania os6b aktywnych i przedsiebiorcow
3.1.7 Lobbing na rzecz zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci drogowej i kolejowej
3.1.8 Utworzenie uczelni medycznej na bazie potencjatu akademickiego Miasta Zamosé
3.2.1  Stworzenie i rozwdj spojnej, komplementarnej oferty pobytowej dla turystéw w celu wydtuzenia
czasu pobytu m.in. stworzenie przez biura podrézy, organizatorow turystyki 2-3 dniowej oferty
pobytu dla dzieci z makroregionu (w tym w oparciu o dziatalnos¢ instytucji miejskich: Stare Miasto,
L L . Z00, orkiestra symfoniczna, muzeum, kino, sale gimnastyczne, ptywalnia)
3.2 Utrzymywanie i rozwoj funkcji 3.2.2 Utworzenie centrum handlowo-ustugowo-kulturowego w centrum Zamoscia (Stare Miasto);
turystycznych Miasta . . . . iy '
3.2.3 Rozwdj marki i produktéw turystycznych miasta Zamosc¢
3.2.4 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na terenie miasta Zamosé
3.2.5 Scista wspoétpraca Miasta Zamos$é z atrakcyjnymi turystycznie gminami sgsiadujgcymi w celu
stworzenia wspolnej oferty oraz promociji
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3.2.6 Wsparcie dziatan zmierzajgcych do rozbudowy komunikacji publicznej/prywatnej tgczacej Miasto
Zamos¢ z atrakcyjnymi miejscowosciami na Roztoczu;
3.2.7 Stworzenie wspoélnego produktu/oferty restauratoréw np. szlak kulinarny ,Zamojskie smaki”
3.2.8 Poprawa oznakowania dojs¢ do obiektéw muzealnych i atrakcji turystycznych.
3.2.9 Stworzenie miejskiej aplikacji oferty turystycznej Miasta Zamosé
3.2.10 Wspieranie przez miasto bazy noclegowej kwater prywatnych (kwatery ekonomiczne,
agroturystyka, hostele) (wsparcie oséb starszych w zakresie tworzenia miejsc noclegowych, taniej
bazy noclegowej)
3.2.11 Wzmacnianie i rozwijanie spotecznych podstaw do rozwoju turystyki w Zamosciu
3.2.12 Wspdtpraca z innymi organizacjami i stowarzyszeniami turystycznymi na rzecz wspdlnego
promowania walorow turystycznych w regionie
3.2.13 Zwiekszenie wykorzystania potencjatu Zalewu Miejskiego pod katem turystycznym
i gospodarczym
3.2.14 Rozwoju turystyki zrownowazonej w Miescie Zamos¢.
3.3 Rozwydj i ciggte doskonalenie 3.3.1 Rozwijanie sieci wspdtpracy i kooperacji miedzy MSP a instytucjami otoczenia biznesu
lokalnych instytucji otoczenia 3.3.2 Tworzenie struktur klastrowych w obszarach, ktére majg perspektywy rozwoju m.in.klaster
biznesu energetyczny i klaster medyczny
3.3.3 Wspieranie aktywnosci samorzgdowej przedsiebiorcoéw przez Miasto
3.3.4 Wspieranie organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow
3.3.5 Tworzenie klimatu dla powstawania i dziatalno$ci instytucji wspierajgcych przedsiebiorcow (w tym
oferujgcych wsparcie dla start-up, firm innowacyjnych)
3.3.6 Finansowanie otoczenia okofobiznesowego, w tym tworzenie struktur wsparcia wspomagajacych
tworzenie nowych firm
3.4.1 Kontynuacja zadan ujetych w Strategicznym Planie Terytorialnym dla Miasta Zamos¢ i Gminy
Zamo$c¢
3.4.2 Wprowadzenie zachet przyciggajgcych nowe przedsiebiorstwa
3.4 Rozwdj oraz przycigganie 3.4.3 Tworzenie i rozwijanie terendw, powierzchni i infrastruktury dla dziatalno$ci gospodarczej
dziatalnosci gospodarcze; 3.4.4 Przygotowanie polityki przyciggania inwestorow, w tym promocja terendw inwestycyjnych
3.4.5 Wspieranie istniejgcych i potencjalnych przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu srodkow na rozwoj
3.4.6 Rozwdj systemu mobilnego dostepu do informacji i ustug publicznych oraz innych kanatow
poprawiajgcych dostepnos¢ informacji dla mieszkancéw i przedsiebiorcow zgodnie z zasadami
wykorzystania informaciji publicznej
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3.4.7 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki Miasta - stosowanie preferencji dla istniejgcych
przedsiebiorstw oraz nowych inwestorow tworzgcych miejsca pracy
3.4.8 Pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych (stosowanie zindywidualizowanej obstugi inwestoréw)
3.49 Promowanie w ofercie inwestycyjnej Miasta inwestycji w branzach: turystycznej, rolno-
spozywczej (szczegolnie przetwoérstwo), przemystu drzewnego i meblarskiego, ustugach
logistycznych, budowlanych
3.4.10 Wymaganie od politykéw, ktérzy otrzymali mandaty poselskie z regionu, aby wptywali na
inwestycje centralne w regionie
3.4.11 Rozwdj strefy przedsiebiorczo$ci- lobbing na rzecz poprawy zewnetrznych pofgczen
komunikacyjnych
3.4.12 Staty rozw¢j infrastruktury i oferty edukacyjnej oraz szkoleniowe;j
3.4.13 Tworzenie i rozwijanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
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14. Lista projektow strategicznych oraz komplementarnych

Ponizej zaprezentowano zestawienie projektéw, ktére majg szczegdlne znaczenie z punktu widzenia
uruchamiania proceséw zmierzajgcych do rozwoju Miasta Zamosc. Projekty te przyczynig sie do
rozwigzywania probleméw zdiagnozowanych w procesie powstawania Strategii. Projekty te nie

stanowig zamknietego katalogu.

Projekty strategiczne wyréznione zostaty poprzez pogrubienie i zaprezentowanie ich na innym tle.

Tabela 6 Lista projektow strategicznych oraz komplementarnych

Tytut projektu

Obszar tematyczny

Termin
realizacji

Powigzanie z celami
strategicznymi Strategii
Rozwoju Miasta Zamos¢

Wykorzystanie potencjatu

Przedsiebiorczosé¢

turystycznego miasta Kultura
Zarﬁozé orag min Tozsamos¢ regionalna Cel 3. Zamos¢é miasto
1 oo e rfez . Sport 2022-2025 o silnym zapleczu

F? ? Turystyka gospodarczym

stworzenie nowych 4 .

roduktéw turystycznych Ochrona Srodowiska

P rystyczny Bezpieczenstwo

Rozwéj gosposiarczy Tra?ns'port B Cel 3. Zamosé miasto

obszaru funkcjonalnego Przedsiebiorczos¢ .

2 . e 2021-2026 o silnym zapleczu
Miasta Zamos¢ i gmin B-R gospodarczym
osciennych Rolnictwo
Budowa
wielofunkcyjnego Kultura Cel 2.Zamos¢ miasto
Centrum Kultury z Sprawy spoleczne Zréwnowazone

3 [siedziba Orkiestry PPrawy spo‘e 2021-2027
Symfonicznej im. Karola Tozsamos¢ regionalna Z nowoczesng
Namyslowskiego. Turystyka infrastruktura
w Zamosciu

, .. i Cel 2.Zamos$¢ miasto
Rozbudowa systemu matej UM Zamos¢, Wydziat ZTOWNOWAZOoNe
4 |retencji na terenie Miasta Gospodarki Komunalnej 2020-2030 2 nowoczesng
Zamos¢ i Gminy Zamos$é i Ochrony Srodowiska infrastrukturg
Zdrowie
Kultura
Edukacja
Utworzcinle osrctdka _ Sprawy_ S;?oiec_:zne Cel 3. Zamosé miasto
edukacji ekologicznej, Rewitalizacja o silnvm zapleczu

5 strzelectwa i historii Tozsamos¢ regionalna 2021-2023 os o)g:rczpm

towiectwa Sport gosp y
Zamojszczyzny Turystyka
Ochrona srodowiska
Efektywnos¢ energetyczna
Bezpieczenstwo
Zdrowie Cel 1 Zdrowe i aktywne
. . Edukacja spoteczenstwo Zamoscia
Utworzenie lekkoatletycznej Sprawy spofeczne bazujace na
6 |akademii sportu prawy sp 2020-2024

w Zamosciu

Rewitalizacja
Sport
Turystyka

bezpiecznych
i przyjaznych warunkach
zycia
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Tytut projektu

Obszar tematyczny

Termin
realizaciji

Powigzanie z celami
strategicznymi Strategii
Rozwoju Miasta Zamos¢

Efektywnos$¢ energetyczna
Cel 2.Zamos¢ miasto
zrbwnowazone
Z nowoczesng
infrastrukturg
Budowa efektywnego
systemu wspleranla Cyfryzacja Cel 3. Zamos$¢ miasto o silnym
7 |zarzadzania B+R 2021-2025
) zapleczu gospodarczym
elektronicznego pracy Sprawy spoteczne
instytucji publicznych
Cel 2.Zamos¢ miasto
Utworzenie Centrum Przedsiebiorczost zréwnowazone

8 Energii Odnawialnej Be+R 2021-2025 Z nowoczesng
i Efektywnosci Efekt . ¢ i infrastrukturg
Energetycznej SKyWnose energetyczna Cel 3. Zamos¢ miasto o silnym

zapleczu gospodarczym
Cel 1 Zdrowe i aktywne
spoteczenstwo Zamoscia
. bazui
9 Budowa dgmu pom?c.y Zdrowie 2021-2027 azu!ace na
spotecznej w Zamosciu Sprawy Spoteczne bezpiecznych
i przyjaznych warunkach
zycia
Cel 1 Zdrowe i aktywne
Konsolidacja dziatah w spoteczenstwo Zamoscia
. . bazui

10 obszarze realizacji us"rug Zdrowie 2021-2026 azu!ace na
spotecznych na terenie Sprawy Spoteczne bezpiecznych
Zamoscia i przyjaznych warunkach

zycia
Przedsiebiorczos¢
Kultura
Rewitalizacja spoteczno- Rewitalizacja s .

11 d st Soot £ stwo Obvwatelski 2022-2027 Cel 3. Zamos$¢ miasto o silnym
ggspo arcza Iar'eQO poteczenstwo Obywatelskie - zapleczu gospodarczym
Miasta w Zamosciu Turystyka

Ochrona srodowiska
Efektywnos$¢ energetyczna
Przedsiebiorczosc¢ A .
Cel 3. Zamos$¢ miasto o silnym

1g |Rozbudowaogrodu Edukacja 2021-2023 y

zoologicznego w Zamosciu zapleczu gospodarczym
Turystyka
Cel 2.Zamos¢ miasto
zréwnowazone
. . Edukacja Z nowoczesng
13 ii'l',::‘s"a Akademia Turystyka 2020-2023 infrastruktury
y Kultura Cel 3. Zamos¢ miasto
o silnym zapleczu
gospodarczym
Rewitalizacia Stareqo Rewitalizacja Cel 3. Zamos¢é miasto
14 e a’mogciug Edukacja 2020-2023 o silnym zapleczu
Turystyka gospodarczym
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Powigzanie z celami
strategicznymi Strategii
Rozwoju Miasta Zamos¢

Termin
realizaciji

Tytut projektu Obszar tematyczny

Budowa instalacji o
. L N Cel 2.Zamos$¢ miasto
odnawialnych zrédet energii i . . .
Ochrona srodowiska zrownowazone
15 |na domach s 2020-2022
. . S Efektywnosc¢ energetyczna Z nowoczesng
jednorodzinnych w miescie .
., infrastrukturg
Zamosé
Zwiekszenie dostepnosci
zalewu miejskiego w Cel 2.Zamos¢ miasto
Zamosciu jako miejsca T zréownowazone
16 aktywnej rekreacji w Rewitalizacja ARG Z nowoczesna
sgsiedztwie zamojskiego infrastruktura
zespolu staromiejskiego
Przebudowa drogi na
::;: I:jl::g;(iolz‘:a?ol\(un;jﬁr 74 Cel 2.Zamos¢ miasto
3 i zrownowazone
17 |od al. 1 Maja (most na Ochrona srodowiska 2020-2023
taburika) do ulicy Transport Z nowoczesn3
rzece . . ) infrastrukturg
Szczebrzeskiej (granica
miasta Zamosc¢)

W ramach Strategii realizowane beda projekty wynikajgce z wdrozenia Strategii Rozwoju
Elektromobilnosci Miasta Zamos$¢ na lata 2019-2035 w ramach 4 celow strategicznych SRE : (i)
ekologiczna komunikacja miejska, (ii) elektromobilny samorzad, (iii) ekomobilny i $wiadomy
mieszkaniec, (iv) inteligentnie zarzgdzany Zamosc:

. , . Cel 2.Zamos¢ miasto
Rozwdj - Ochron?'srodomska ZroWnowazone
18. elektrc'm.\obllnoscl w Efektywnos¢é Energetyczna | 2020 - 2035 z nowoczesna

Zamosciu Transport infrastrukturg

Na ponizszej mapie przedstawiono lokalizacje projektow strategicznych i komplementarnych na terenie
Miasta Zamosé. Z uwagi na blizej nieokreslong lokalizacje na mapie brak oznaczenia projektow takich
jak: utworzenie Centrum Energii Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej, projekty wynikajace z
realizacji Strategii Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos$¢é na lata 2019-2035, budowa domu
pomocy spotecznej w Zamosciu oraz konsolidacja dziatan w obszarze realizacji ustug spotecznych na
terenie Zamoscia,
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Mapa 1 Lokalizacje projektow strategicznych

SCHEMAT LOKALIZACJI PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

PROJEKTY STRATEGICZNE OINACIZENIA
"1 obszar realizacji projektéw w granicach miasta C. 3 granica miasta
L= projektynr: 1, 4,7, 15 vlice
- obszar realizacji projektu nr 14 o tereny zurbanizowane
- teren realizacji projektu nr 17 Tereny otwarte
uprawy polowe
v lokalizacja projektow o charakterze punktowym tqki i pastwiska

. uprawy frwate
B lasy i zadrzewienia
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15. Spdjnosc projektow strategicznych z celami polityki regionalne;j

Tabela 7 Matryca zgodnosSci projektéw z celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do roku 2030.

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

2030
Projekt/dziatanie

~ N ™ ~ N ™ ~ N ™ <
> > > > > > > > > >
S 1§ | § | § | § § g g g | §
) Q 9 Q9 Q 9 9 Q ) 9
()] (@] ()] (@] (@] (@] ()] ()] ()] ()]
) ) i) i) ) 3 i) 2 L L
o o o o o o o o o o
- - - - - - - - - -
(] (] 2] 2] (] 2] 2] (] 2] 2]
© © © © © © © © © ©
O O (@] (@] O (@] (&] O (&] (@]

Projekt 1 Wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta Zamos¢ oraz gminy

Zamos¢ poprzez stworzenie nowych produktow turystycznych

Projekt 2 Rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego Miasta Zamos¢ i gmin

osciennych

Projekt 3 Budowa wielofunkcyjnego Centrum Kultury z siedzibg Orkiestry

Symfonicznej im. Karola Namystowskiego w Zamosciu

Projekt 4 Rozbudowa systemu matej retencji na terenie Miasta Zamos$¢ i Gminy

Zamosé

Projekt 5 Utworzenie osrodka edukacji ekologicznej, strzelectwa i historii
towiectwa Zamojszczyzny
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Projekt/dziatanie

Cel strategiczny 1
Cel strategiczny 2
Cel strategiczny 3
Cel strategiczny 1
Cel strategiczny 2
Cel strategiczny 3
Cel strategiczny 1
Cel strategiczny 2
Cel strategiczny 3
Cel strategiczny 4

Projekt 6 Utworzenie lekkoatletycznej akademii sportu w Zamosciu

Projekt 7 Budowa efektywnego systemu wspierania zarzadzania elektronicznego
pracy instytucji publicznych

Projekt 8 Utworzenie Centrum Energii Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej

Projekt 9 Budowa domu pomocy spotecznej w Zamosciu

Projekt 10 Konsolidacja dziatan w obszarze realizacji ustug spotecznych na
terenie Zamoscia

Projekt 11 Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza Starego Miasta w Zamosciu

Projekt 12 Rozbudowa ogrodu zoologicznego w Zamosciu

Projekt 13 Zamojska Akademia Kultury

Projekt 14 Rewitalizacja Starego Miasta w Zamosciu

Projekt 15 Budowa instalacji odnawialnych zrédet energii na domach
jednorodzinnych w miescie Zamos¢é

-
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

2030
Projekt/dziatanie

-~ N [sp} ~ N [sp} ~ N [sp} <
> > > > > > > > > >
c c [ [ c [ [ c [ [
N N N N N N N N N N
) Q Q Q Q Q Q Q o Q
o (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (@) o (@) (o))
[0) [0) [0) [0) [0) Q Q [0) [0) [0)
-— -— - -— -— - - -— - -—
2 2 =2 =2 2 2 =2 2 =2 =2
[ (2] (2] (2] [} (2] (2] (2] (2] (2]
© © © © © © © © © ©
O O (@] (G] O (@] (@] O (@] (@]

Projekt 16 Zwiekszenie dostepnosci zalewu miejskiego w Zamosciu jako miejsca

aktywnej rekreacji w sgsiedztwie zamojskiego zespotu staromiejskiego

Projekt 17 Przebudowa drogi na odcinku okoto 5 km w ciggu drogi krajowej nr 74
od al. 1 Maja (most na rzece tabunka) do ulicy Szczebrzeskiej (granica miasta
Zamos¢)

Projekt 18 Rozwdj elektromobilnosci w Zamosciu
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16. Plan operacyjny i finansowy wdrazania Strategii

Tabela 8 Plan operacyjny i finansowy projektéw strategicznych i komplementarnych

Tytut projektu

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Szacowana
wartosé
projektu zt

8]

ol
Cz_nmq$6
Ca

v-.-

Zrodia

finansowania

Wykorzystanie potencjatu
turystycznego miasta Zamosé
oraz gminy Zamos$¢ poprzez
stworzenie nowych produktéw
turystycznych

Miasto Zamosé

303 000 000,00

Srodki wiasne,
budzet panstwa,
srodki UE, srodki
prywatne.

Rozwdj gospodarczy obszaru
funkcjonalnego Miasta Zamosé
i gmin osciennych

Miasto Zamosé

81 000 000,00

Srodki wiasne ok.
10%, $rodki UE,
budzet panstwa,

Budowa wielofunkcyjnego
Centrum Kultury z siedzibg
Orkiestry Symfonicznej im.
Karola Namystowskiego

w Zamosciu

Miasto Zamos¢

110 000 000,00

Budzet Panstwa,
Srodki UE.

UM Zamosé, Srodki wiasne,
Rozbudowa systemu mate;j Wydziat POIIS, NFOSIGW,
retencji na terenie Miasta GOSpOdaI‘kI. . 20 615 000, 00 WFOSIGW, srodki

s . o Komunalnej i UE w tym

Zamosé i Gminy Zamosc¢ T

Ochrony z projektow

Srodowiska partnerskich.
Utworzenie osrodka edukac;ji Srodki wtasne,
ekologicznej, strzelectwa i historii | Miasto Zamosé 16 000 000,00 srodki UE,
fowiectwa Zamojszczyzny NFOSIGW.

Utworzenie lekkoatletycznej
akademii sportu w Zamosciu

Miasto Zamos¢,
Osrodek Sportu i
Rekreacji w
Zamosciu

60 000 000,00

Budzet Miasta
Zamosé.
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Podmiot Szacowana
Tytut projektu odpowiedzialny wartos¢
za realizacje projektu zt

Zrédia
finansowania

Budowa efektywnego systemu
wspierania zarzadzania
elektronicznego pracy instytucji
publicznych

Miasto Zamos¢

25000 000,00

Srodki wiasne,
budzet panstwa,
Srodki UE, $rodki
prywatne.

Utworzenie Centrum Energii
Odnawialnej i Efektywnosci
Energetycznej

Miasto Zamos¢

20 000 000,00

Srodki wtasne,
budzet panstwa,
$rodki UE.

Budowa domu pomocy
spotecznej w Zamosciu

Miasto Zamosé

8 000 000,00

Budzet
Samorzadu, srodki
UE.

Konsolidacja dziatah w obszarze
realizacji ustug spotecznych na
terenie Zamoscia

Miasto Zamosé

14 000 000,00

Srodki wiasne,
budzet panstwa,
Srodki UE.

Rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza Starego Miasta
w Zamosciu

Miasto Zamosé

50 000 000,00

Srodki wiasne,
$rodki UE, budzet
Panstwa.

Rozbudowa ogrodu

Srodki wtasne,

12 zoologicznego w Zamosciu Miasto Zamosc 22 000 000,00 $rodki UE.
Zamojska Akademia Kultury Miasto Zamos$é 41 545 384,92 ,SrOdk.l wiasne,
srodki UE.
ReW|taI|z’acha Starego Miasta Miasto Zamosé 21651 415.28 'Srodk.l wiasne,
w Zamosciu srodki UE.

Budowa instalacji odnawialnych

Srodki wiasne,

okoto 5 km w ciggu drogi krajowej

15. | zrodet energii na domach Miasto Zamos¢é 1900 676,16 . .
. . - srodki UE.
jednorodzinnych w Zamosciu
Zwiekszenie dostepnosci zalewu
miejskiego w Zamosciu jako Srodki whasne
16. | miejsca aktywnej rekreacji w Miasto Zamos$é 8 185 565,32 ) . '
. . s srodki UE.
sgsiedztwie zamojskiego zespotu
staromiejskiego
17 Przebudowa drogi na odcinku Miasto Zamosé 96 315 011,86 Srodki wtasne,

srodki UE.

-90 -




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030 e

Podmiot Szacowana
Tytut projektu odpowiedzialny wartos¢
za realizacje projektu zt

Zrédia
finansowania

nr 74 od al. 1 Maja (most na
rzece tabunka) do ulicy

9 Szczebrzeskiej (granica miasta
v @ Zamosc)

W ramach Strategii realizowane beda projekty wynikajgce z wdrozenia Strategii Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos¢ na lata 2019-2035:

Rozwoj elektromobilnosci . ‘. Realizacja inwestycji w ramach przedsiewzigcia w latach 2020 — 2035 zgodnie z Srodki wtasne,
. Miasto Zamos¢ .. : :
w Zamosciu ponizszym harmonogramem. Srodki UE.

Plan operacyjny i finansowy przedsiewziecia Rozwdj elektromobilnosci w Zamosciu:

Tytut projektu/okres realizacji (rok) 200 | 217 | 22° | 23’ | 24’ | 25’ | 26’ | 27 | 28 | 29" | 30° | 31’ | 32" | 33 | 34 | 35 Szalfg;‘;towy
Utworzenie gminnego Systemu Zarzgdzania Energig 250 000
Rozwdj i dynamizacja istniejgcego systemu informacji pasazerskiej 3 000 000
| \ | 3. Modernizacja przystankow miejskich 4 000 000
‘:'-" 4. Obstuga komunikacji miejskiej pojazdami zeroemisyjnym 2 000 000
5. Rozbudowa systemu drég rowerowych 7 500 000
6. Rozwadj sieci publicznej wypozyczalni rowerédw miejskich 2 500 000*
7. Wymiana pojazdéw stuzbowych w Urzedzie Miasta 2320 000
8. Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych 125 000
9. Modernizacja o$wietlenia 1 500 000
10. Montaz odnawialnych zrédet energii na budynkach publicznych 3500 000
Razem 19 375 000

* W przypadku zakupu 1 autobusu elektrycznego.
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17. System realizacji Strategii

Strategia Rozwoju Miasta jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju miasta. Dokument
tworzony jest w procesie uspotecznionym czyli z udziatem interesariuszy m.in. z sektora prywatnego,
mieszkancéw, organizacji pozarzadowych. Pozwala to na kompleksowe ujecie zrownowazonego
rozwoju Miasta. Kompleksowe podejscie, bedgce cechg planowania strategicznego powoduje, iz
realizacja tak okre$lonej strategii jest wspdlnym zadaniem wtadz samorzgdowych i wszystkich parteréw
spotecznych w Miescie.

Strategia Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 jest zbiorem oczekiwan spotecznosci lokalnej wobec
kierunkowania rozwoju miasta, wyrazonym poprzez zapisane cele strategiczne, operacyjne,
spodziewane rezultaty. Dokument wskazuje rowniez gtbwnych partneréw oraz priorytetowe instrumenty
w realizacji celow.

Strategia zawiera projekty, jednak nie tworzg one zamknigetego katalogu przedsiewzie¢. Dokument
Strategii jest w gtdbwnej mierze wytyczng do programowania zadan stuzgcych osigganiu celéw
strategicznych i operacyjnych.

Zaktadane jest zachowanie Scistych powigzan i zaleznosci pomiedzy Strategig a innymi strategiami
branzowymi miasta i projektami realizowanymi w ich ramach. Strategia petni funkcje dokumentu
nadrzednego w stosunku do dokumentow operacyjnych, programow i planéw sektorowych miasta.
Dokumenty nizszego rzedu powinny wykazywaé zgodnos¢ zapiséw irealizowanych zadan
szczegbtowych ze Strategig. Powinny tez by¢ aktualizowane w odniesieniu do Strategii wraz
z zadaniami w nich zawartymi i z planami realizacji na poziomie kazdego dokumentu.

Narzedziami wdrozenia Strategii sg dokumenty operacyjne (strategie branzowe) tj. Lokalny Program
Rewitalizacji, Program Ochrony Srodowiska, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Program
Gospodarki Niskoemisyjnej, Plan Gospodarki Odpadami czy Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych, Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos$¢ na lata 2019-2035 i inne.

Tabela 9 Powigzania miedzy dokumentami strategicznymi miasta

Etap planowania i uzgodnien projektéw

Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego

PROGRAMY REALIZACYJNE | STRATEGIE BRANZOWE

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zamos$¢ na lata 2017-2023

Strategiczny Plan Terytorialny Miasta Zamos$c¢ i Gminy Zamos$¢ 2016 r

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Zamos$¢ na lata 2014-2020

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2023

Miejscowy Plan Zagospodarowania

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Zamos¢ na
Przestrzennego

lata 2020-2024

Program gospodarczy budowy i przebudowy ulic na terenie miasta Zamos¢ w latach
2019-2023

Miejski Plan Zarzadzania Kryzysowego

Program wspotpracy Miasta Zamos$¢ z organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2020rok
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Program wspétpracy Miasta Zamos$é z podmiotami prowadzacymi dziatalnos$é
pozytku publicznego.

Program Ochrony Srodowiska dla powiatu grodzkiego Zamos$¢ na lata 2021-2025
z perspektywg do roku 2030

Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest z terenu miasta Zamos¢ na lata
2011-2032

Program Gospodarki Niskoemisyjnej

Plan Gospodarki Odpadami

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci Miasta Zamos¢ na lata 2019-2035

Samorzgdowy program dziatan na rzecz os6b niepetnosprawnych Miasta Zamos¢ na
lata 2018-2021

Plan zarzadzania dobrem Swiatowego Dziedzictwa Stare Miasto w Zamosciu
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO- Zespét urbanistyczny wpisany
14 grudnia 19292 r. na podstawie kryterium IV

Etap realizacji projektow

Wieloletnia Prognoza Finansowa projekty

Zadania zawarte w programach branzowych posiadajg plany finansowe i harmonogramy realizacji,
a ich zatwierdzeniem do realizacji sg plany budzetowe miasta. Przy zatwierdzaniu budzetéw Prezydent
i Rada Miasta bedg sie kierowac celami i kierunkami priorytetowych interwencji opisanymi w Strategii.
Jako pomoc przy wyborze projektow stuzyé bedg zdefiniowane w Strategii kryteria wyboru projektéw
oraz rezultaty. Dobér konkretnych zadan nastgpi m.in. poprzez analize spodziewanej efektywnosci
projektowanych przedsiewzie¢. W kolejnych rozdziatach opisano w oparciu o jakie kryteria bedag
v wybierane projekty.

W Strategii okreslono takze gtéwnych partneréw w realizacji celéw oraz spodziewane rezultaty. Zadania
moga byc¢ realizowane samodzielnie przez samorzad lub przez partneréw oraz podmioty potencjalnie
zainteresowane udziatem w realizacji poszczegdlnych zadan nie bedace w strukturach Urzedu Miasta.
Miasto uchwalajgc Strategie zaprasza podmioty do realizacji przedsiewzie¢ w okreslonych obszarach
priorytetowych.

Realizatorami projektéw, jak zostato wskazane w Strategii, bedg nie tylko jednostki i komodrki zwigzane
strukturalnie z samorzgdem miasta, ale takze podmioty niezalezne, takie jak: organizacje pozarzadowe,
wyzsze uczelnie, instytucje otoczenia biznesu, przedsigbiorcy, spotdzielnie mieszkaniowe, itd.
Samorzad gminy zapisuje w swoich programach takie projekty, w ktérych bedzie uczestniczy¢, a zatem
powinien takze wdrozy¢ ten proces w system zarzgdzania strategicznego.

Najwyzszym organem w strukturze zarzgdzajgcej jest Komitet Sterujacy, w skiad ktérego wejda:
Prezydent Miasta Zamos$¢, Skarbnik Miasta Zamosé¢, Dyrektor Wydzialu Rozwoju Miasta i Funduszy
Zewnetrznych i Dyrektor Wydziatu Inwestycji i Zamowien Publicznych.

Do zadan Komitetu Sterujgcego naleze¢ bedzie:

=  podejmowanie kluczowych decyzji niezbednych do osiggniecia celow Strategii, w tym przede
wszystkim decyzji finansowych i organizacyjnych dotyczgcych poszczegdlnych przedsiewzieé
wynikajgcych ze Strategii.

=  podejmowanie decyzji w sprawie zmian i aktualizacji Strategii

= wybor projektéw do realizacji w ramach Strategii

Zarzadzanie strategiczne jest procedurg koordynowang przez miasto. Odpowiedzialnym za
przygotowanie projektu Strategii jest Wydzial Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych
w Zamosciu, ktory to wydziat bedzie petnit funkcje gtdbwnego koordynatora w procesie wdrazania
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zarzgdzania strategicznego. Zarzgdzanie strategiczne powinno by¢ procedurg skoordynowang przez
jeden podmiot.

Do zadan Wydziatlu Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych w Zamosciu naleze¢ bedzie:

= koordynacja dziatan miasta w zakresie zgodnosci realizowanych programéw operacyjnych
z zapisami Strategii,

= kwalifikacja wg przyjetych kryteriow wyboru projektéw pod kgtem ich zgodnosci ze Strategiag,

= rekomendowanie Komitetowi Sterujgcemu zmian i aktualizacji Strategii

= ocena rekomendowanie Komitetowi Sterujgcemu projektéw do realizacji,

=  monitoring wdrazania Strategii,

= wspolpraca z Wydziatami i jednostkami Urzedu Miasta i partnerami zewnetrznymi
odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje poszczegdlnych projektow,

= prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy.

Do realizacji projektéow strategicznych i komplementarnych mogg zostaé powotane Zespoty Robocze,
w sktad ktoérych, wejdg pracownicy Wydziatdéw Urzedu Miasta lub jednostek podlegtych, odpowiedzialni
bezposrednio za przygotowanie niezbednych informacji i dokumentéw oraz partnerzy zewnetrzni
uczestniczacy w danym projekcie. Taki sposdéb organizacji pracy pozwala na eliminacje ryzyka
niewlasciwego nadzoru technicznego i finansowego projektu. Powotanie Zespotéw roboczych
i przekazanie im konkretnych zadan uzaleznione jest od specyfiki danego przedsiewziecia, jego
ztozono$ci, udziatu partneréw zewnetrznych oraz zrédet i form finansowania.

Do zadan Zespotow Roboczych naleze¢ moze:

= koordynacja we wiadciwych wydziatach miasta wszelkich dziatan przygotowawczych dotyczacych
poszczegoblnych projektdow (przeprowadzenie uzgodnien, uzyskanie pozwolen, przygotowanie
wymaganej dokumentacji, zapewnienie srodkoéw w budzecie jednostki, itp.);

=  wspolne uzgadnianie harmonogramu podejmowanych dziatan;

= wzajemne informowanie sie o postepach w realizacji zadan oraz wystepujacych zagrozeniach;
wspolne wypracowywanie rozwigzan;

= biezgce informowanie o postepach w realizacji zadanh oraz wystepujgcych zagrozeniach;

W okresie wdrazania Strategii wtadze Miasta mogg wystepowaé w réznych rolach, w tym jako:

- bezposredni samodzielny realizator dziatan,

- inicjator i animator dziatan,

- uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,

- wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partnerow
lokalnych,

- operator centrum lokalnej informaciji i komunikacji w Miescie.

Wdrozenie Strategii przez wtadze Miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych,
pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania i przy jakich zaangazowanych
srodkach witasnych oraz zewnetrznych beda realizowane. Tymi narzedziami wiadz Miasta beda:

- wieloletnia prognoza finansowa,

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

- budzet Miasta,

- konkretne projekty i programy,

- aplikacje o zewnetrzne zrddfa dofinansowania,

- polityki szczegdtowe Miasta (stanowigce zbidr spojnych zasad odnoszgcych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania Miasta), pozwalajgce podejmowac powtarzalne decyzje wedtug
tych samych kryteriow,

- zadania wyznaczane urzednikom Miasta i jednostkom podlegtym Miastu.

Zarzadzanie strategiczne wymaga koordynacji dziatan poprzez monitoring wartosci wskaznikow
przypisanych do celéw operacyjnych, ktére okresla poziom osiggniecia celdéw strategicznych.
Szczegotowa lista propozycji wskaznikéw zostata przedstawiona w dokumencie Strategii. Wskazniki
okreslajgce poziom spéjnosci na poziomie projektéw z celami strategicznymi bedg pozyskiwane
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w formie danych gromadzonych w wydziatach merytorycznie odpowiedzialnych za realizacje projektow,
danych statystycznych, protokotéw wykonawczych, dokumentacji technicznych oraz danych
pozyskanych od beneficjentéw projektow.

Bardzo waznym aspektiem jest uspotecznienie procesu wdrazania Strategii przy udziale gtdéwnych
partneréw spotecznych.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

=  samodzielnych przez wtadze Miasta,

=  samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

=  samodzielnych przez organizacje pozarzgdowe,

= indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

= wspdlnych z udziatem parterow z roznych sektorow (publicznego, prywatnego i pozarzgdowego).

Bardzo waznym zadaniem jest zaangazowanie wszystkich kluczowych dla rozwoju Miasta partneréw
spotecznych. Powodzenie w tym zakresie jest uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji,
radzenia sobie z réznicami intereséw poszczegodinych partneréw i grup, wspoélnego definiowania
probleméw i celéw, a nastepnie wspolnych przedsiewziec.

W celu usprawnienia procesow komunikacji nalezy korzysta¢ w mozliwie jak najszerszym zakresie
z form tj.: konsultowanie i prezentowanie propozycji projektow za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Miasta, organizowanie dedykowanych spotkan dla potencjalnych odbiorcéw projektéw, a takze
informowanie za posrednictwem lokalnych mediéw.

Planowanie i wdrazanie Strategii w opisany powyzej sposob daje szanse swiadomego wptywania na
dlugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli to na
zarzadzanie rozwojem w kolejnych latach i ponad wystepujacymi w $rodowisku lokalnym naturalnymi
konfliktami intereséw oraz bedzie waznym czynnikiem wzmacniajgcym kapitat spoteczny miasta.

-95-




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030  L%M95, ...

g

18. Zasady zarzgdzania strategig

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujgcych zasadach:

=  Kompleksowe (catosciowe) podejscie
= Posiadanie zintegrowanych celéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan realizacyjnych
= Koncentracja srodkow na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych
=  Weryfikowanie planéw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami zréwnowazonego
rozwoju
=  Rozwijanie wspétpracy partneréw spotecznych
= Otwarta komunikacja z mieszkancami
= Wspdtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
= Staty monitoring realizaciji strategii
= Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celow strategii.

Zasady zrobwnowazonego rozwoju:

=  Zachowanie szansy dla przysztych pokoleh na realizacje ich potrzeb

= Poszanowanie zasobdéw ze wzgledu na ich ograniczono$¢

= Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju

=  Diugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw rozwoju.

19. Kryteria 1 tryb wyboru projektéw strategicznych

Wdrozenie Strategii jest zwigzane wyborem projektéw, ktére postuzg do jej realizacji. Od tego jakie
projekty zostang wybrane w procesie wdrazania zalezy sukces Strategii.

Powiazanie projektéw ze strategig polega na zapewnieniu realizacji wizji, misji i celéw strategicznych.
Nastepuje to poprzez odpowiednig alokacje ograniczonych zasobow pomiedzy wybrane, najlepsze
projekty. W tym sensie, kryterium efektywnosci, jest traktowane jako podstawowe.

Projekty wpisane w Strategie majg charakter zadan publicznych ukierunkowanych na efekty
pozakomercyjne, a instytucja finansujgca i koordynujaca ich realizacje jest Miasto — podmiot sektora
publicznego. W procesie decyzji wyboru projektow istotne bedzie wskazanie w jaki sposéb projekt
proponowany przez podmiot wykonawczy, realizuje cel strategiczny badz cele operacyjne wskazane
w Strategii ze szczeg6lnym uwzglednieniem informacji o tym w jaki sposéb pomaga rozwigzywac
problemy wskazane w Strategii.

Proces planowania i realizacji projektow jest procesem wymagajgcym czasu. Stad niezwykle wazne jest
dynamiczne monitorowanie i dostosowywanie wigzki projektdéw w przypadku istotnych zmian
zachodzgcych w otoczeniu Miasta.

Ukierunkowanie celow projektow publicznych na spotecznosc¢ lokalng wigze sie z potrzebg ciggtej
konsultacji ich produktéw oraz efektéw z odbiorcami spotecznymi, do ktérych te projekty sg adresowane.

Realizacja projektéw publicznych ma zapewni¢ efekty we wszystkich sferach tj. spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej i infrastrukturalne;j.

Realizacja projektéw w ramach wskazanych sfer powinna sie rowniez fgczy¢ z formutowaniem celéw
o charakterze finansowym ukierunkowanych na dgzenie do realizacji projektéw, ktérych przychody
zapewniajg pokrycie kosztow.

-96 -




y .
STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC NA LATA 2020 - 2030 Cg,‘i“"o??,

yierd

O

W ramach procesu wdrazania Strategii dobdr projektéw strategicznych bedzie przebiegat w oparciu
o ewaluacyjne kryteria oceny projektu.

Za koordynacje procesu oceny projektow odpowiedzialny bedzie Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy
Zewnetrznych w Zamosciu rekomendujgcy projekty Komitetowi Sterujgcemu (przy ewentualnym udziale
Zespotdw roboczych). Do kompetencji Komitetu Sterujacego nalezy wybdér projektéw do realizacji
w ramach Strategii.

Pierwszym etapem bedzie zdefiniowanie projektéw w oparciu o wyszczegolnione ponizej cechy
charakterystyczne.

Projekty zostang opisane pod katem cech charakterystycznych tj.:

= specyficzne cele - definiowane przez produkty, ustugi, efekty
= nakiady finansowe - budzet

=  harmonogram czasowy - ograniczonos¢ w czasie

= unikalnos¢ - niepowtarzalno$¢

= lokalizacje - umiejscowienie w przestrzeni

=  odbiorcéw - rozpoznanie grupy odbiorcow i ich potrzeb

= zakres prac - szczegétowe elementy prac

=  zatozenia - niepewnos$¢

Drugi etap oceny to ewaluacja projektéw i ich poréwnanie wg sprecyzowanych opisowych kryteriow:

Tabela 10 Kryteria ewaluacji projektow

Trafnos¢ (w kontekscie
spetnienia kryteriow)

Kryterium Ewaluacja

Kryterium Relacja pomiedzy wynikami (efektami) a naktadami niska/srednia/wysoka
efektywnosci projektowymi jest korzystna.

Przychody z projektu zapewniajg pokrycie kosztow.

Nie ma mozliwosci uzyskania lepszych efektéw przy mniejszych
naktadach.

Projekt bedzie miat pozytywne efekty ekonomiczne w tym na
wzrost miejsc pracy, ograniczanie kosztéw po stronie wydatkéw
miasta, a tym samym wptynie pozytywnie na poprawe kondycji
budzetu miejskiego.

Projekt ma swoje potencjalne zrédto finansowania w programach
unijnych lub krajowych.

Kryterium Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji celéw wizji i misji niska/srednia/wysoka
skutecznosci opisanej w Strategii.

Projekt przedktada sie w stopniu wysokim na rozwigzanie
problemoéw wskazanych w Strategii.

Projekt zapewni osiggniecie celéw strategicznych w stopniu
wysokim.

Wykorzystane w projekcie mechanizmy dostarczajg efekty
zgodne z celami Strategii.

Kryterium Projekt przedktada sie na rozwigzanie probleméw wskazanych niska/srednia/wysoka
istotnosci w Strategii.

Cele projektu sg zasadne z punktu widzenia priorytetéw i celéw
Strategii.
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Kryterium Ewaluacja Trafnos¢ (w kontekscie

spetnienia kryteriow)

Kryterium Oczekiwane efekty projektu satysfakcjonujg interesariuszy niska/srednia/wysoka
uzytecznosci z punktu widzenia ich potrzeb/probleméw/wyzwan.

Oczekiwane i nieoczekiwane efekty projektu wpisuja sie
w rozstrzygniecia strategii/programéw/polityk.

Kryterium Efekty projektu, w tym zmiany o charakterze instytucjonalnym sg | niska/srednia/wysoka
trwatosci trwate w czasie.

Efekty projektu nadal bedg wystepowaty nawet po zakornczeniu
publicznego finansowania.

Kryterium Projekt jest $cisle powigzany dziataniami zrealizowanymi lub niska/srednia/wysoka
Komplementarno$ | planowanymi do realizacji z budzetu Miasta lub programoéw
Ci krajowych lub innych zewnetrznych zrédet finansowania.

Realizacja projektu w sposob kwantyfikowalny wyzyska
potencjat synergii dla kazdego z projektow.

Projekt stanowi ostatni element, etap konczacy realizacje
wiekszego zamierzenia a jego od jego przeprowadzenia zalezy
osiggniecie skumulowanych efektéw z wczesniej rozpoczetych
procesow.

Kryterium Projekt maksymalizuje efekty, zwieksza efektywnosé niska/srednia/wysoka
podejmowanej interwenciji, odpowiada w sposdb kompleksowy
na potrzeby miasta i otaczajgcego go obszaru.

zintegrowania

A

“ L\% ?g Projekt integruje réznych interesariuszy z obszaréw
. 4 ;ﬁa powigzanych z nimi funkcjonalnie.
v 4
‘-‘{g_?}‘)

Powyzsze kryteria sg swego rodzaju pierwszym filtrem: pozwolg wybraé projekty, ktére umozliwig
realizacje zatozonych celéw w Strategii w ramach przyjetych zatozen.

Trzeci etap oceny zakfada ocene trafnosci projektow strategicznych oraz ich powiazan z wymiarami
(strefami) Strategii Miasta Zamo$¢ na lata 2020-2030 wg ponizszego schematu:

Tabela 11 Wzor oceny trafnosci projektéw strategicznych

Trafnos¢ (w kontekscie
rozwigzanych problemoéw)

Projekt
strategiczny
2re S . Infrastruktura i
Wysoki/$redni/niski Spoteczny Srodowisko Gospodarka
Projekt A Wysoki tak tak
Projekt B Sredni tak tak
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Ocena i dobdr projektéow powinny zapewni¢ zgodnosé z wizjg, priorytetami i celami (skuteczno$c),
a takze umozliwi¢ wskazanie projektéw dla ktérych relacja pomiedzy wynikami a naktadami jest
korzystna (efektywnos¢).

Wydzial Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych przeprowadzi ocene projektow, sporzgdzi
protokét z oceny i przedstawi projekty rekomendowane do listy projektow strategicznych Komitetowi
Sterujgcemu. WRMiFZ moze powota¢ dodatkowego eksperta do oceny poszczegdlnych projektow.

Komitet Sterujgcy dokona wyboru projektéw do listy projektéow strategicznych.
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20. System monitorowania i oceny realizacji Strategii oraz wskazniki

Zadaniem monitoringu jest ,rejestrowanie” najbardziej bezposrednich efektéw wdrazania (produktéw).

Proces monitorowania, za ktory odpowiedzialny jest Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych
we wspotpracy z innymi Wydziatami Urzedu Miasta i podmiotami zewnetrznymi, obejmuje:

Zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych celéw operacyjnych i zadan realizacyjnych
Stratedii,

Okreslenie procedury monitorowania,

Wyznaczenie jednostek i 0s6b odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie i udostepnianie
poszczegodlnych grup wskaznikow,

Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazg danych.

- Zakres
monitoringu

Wykorzystywanie
>.wynik6w monitoringu do
zarzadzania rozwojem

Miasta

-/

Do kazdego z celéw operacyjnych i mozliwych zadan realizacyjnych zostaty zaprojektowane wskazniki
dla systemu monitorowania rozwoju Miasta, ktore bedga mogty by¢ réwniez wykorzystane przy
opracowywaniu wnioskéw o dofinansowanie projektéw ze srodkéw zewnetrznych.

Do kazdego z celéw operacyjnych zostaty przypisane odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta odpowiedzialne za realizacje i monitorowanie poszczegodlnych celéw operacyjnych izadan
realizacyjnych. Kazdy z celéw ma wskazang wiodacg komérke organizacyjna. Jednostki organizacyjne
Urzedu Miasta beda prowadzity dziatania w oparciu o programy i dokumenty operacyjne odpowiednio
do swojej odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegdlnych celow.
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Tabela 12 Propozycje wskaznikow

OBSZAR SPOLECZNY

Cel strategiczny nr 1: Zdrowe i aktywne spoteczenstwo Zamoscia bazujace na bezpiecznych i przyjaznych warunkach zycia

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

e Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow [szt.]

o |lo$¢ zrealizowanych szkolen z zakresu doradztwa zawodowego kierowanego do oséb w wieku powyzej 50 i 60 roku zycia
[szt.]

o llos¢ zrealizowanych szkolen na rzecz zmniejszenia wykluczenia cyfrowego osob po 40 roku zycia [szt.]

o llos¢ os6b zagrozonych wykluczeniem cyfrowym objetych wsparciem z zakresu obstugi komputera, Internetu [os]

o llo$¢ oséb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych [os]

o llos¢ systemdw i kanatdow poprawiajgcych mieszkancom dostep do informacji publicznych [szt.]

e Powierzchnia infrastruktury zaktadéw opieki zdrowotnej objeta remontem [szt.]

o llo$¢ powstatych Domow Pomocy Starszym Osobom [szt.]

o llo$¢ powstatych oddziatéw ukierunkowanych na opieke oséb starszych [szt.]

e llos¢ powstatych miejsc opieki diugoterminowej [szt.]

o llos¢ zrealizowanych ustug medycznych w zakresie pomocy psychiatrycznej i psychologicznej dla os6b z zaburzeniami
zdrowia psychicznego [szt.]

i o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i spotkan z zakresu promociji zdrowego stylu zycia [szt.]

— o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i spotkan z zakresu zdrowia psychicznego [szt.]

o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i spotkan dla pracownikéw szkoét, rodzicéw i opiekundw dotyczgcych probleméw zdrowia
psychicznego miodziezy [szt.]

o llos¢ zrealizowanych ustug medycznych [szt.]

o llos¢ zrealizowanych szkolen, portali internetowych, warsztatow i spotkan z zakresu profilaktyki probleméw zdrowia
psychicznego i poprawy dobrostanu psychicznego spoteczenstwa, w tym osoéb starszych [szt.]

o llos¢ zrealizowanych ustug medycznych dla oséb starszych i dla oséb z niepetnosprawnosciami (ustugi asystenckie,
transport wspierany) [szt.]

o llo$¢ oséb starszych objetych wsparciem poprzez monitorowanie sytuacji i potrzeb [os]

o llo$¢ oséb starszych objetych opiekg w tym umieszczonych w mieszkaniach chronionych oraz DPS [os]

o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i spotkan z zakresu jak najdtuzszej niezaleznosci osob starszych i wspierania dobrego
stanu zdrowia [szt.]

o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i szkolen edukacyjnych dla oséb starszych [szt.]

o llo$¢ 0sbb uczestniczacych w programie rozwoju aktywnosci spotecznej [0s]

o llos¢ zrealizowanych warsztatéw i szkolen z upowszechniania zdrowego stylu zycia wsrdd senioréw [szt.]

1.1 Wspieranie aktywnosci
zawodowej mieszkancéw

1.2 Poprawa dostepnosci ustug
zdrowia i profilaktyka zdrowotna

1.3 Wspieranie aktywno$ci seniorow
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OBSZAR SPOLECZNY

Cel strategiczny nr 1: Zdrowe i aktywne spoteczenstwo Zamoscia bazujgce na bezpiecznych i przyjaznych warunkach zycia

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

e llo$¢ opracowanych szczegdtowych programéw pod katem utrzymania w dobrym zdrowiu i aktywnosci oséb starszych
[szt.]

o llos¢ zrealizowanych ustug opiekunczych dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej [szt.]

o llo$¢ oséb objetych wsparciem poprzez zapewnienie im dostepu do mieszkan komunalnych [os]

e Powierzchnia terendw objetych strefami monitoringu [km2]

e Powierzchnia terendéw przeznaczonych pod budownictwo w systemie TBS [km2]

o llo$¢ os6b niepetnosprawnych objetych wsparciem [os]

o llo$¢ oséb wymagajgcych pomocy w zakresie potrzeb bytowych, opiekunczych i wspomagajacych objetych wsparciem [o0s]

e llos¢ zmodernizowanych obiektéw pod katem dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami [szt.]

e llo$¢ opracowanych atrakcji kulturalnych dostosowanych do stale zmieniajgcych sie warunkéw zycia spotecznego, w tym
nieprzewidzianych zdarzen wywotanych przez pandemie [szt.]

o llo$¢ opracowanych tras wirtualnych [szt.]

e llo$¢ zaplanowanych atrakcji poza sezonem turystycznym [szt.]

o Powierzchnia wybudowanej wielofunkcyjnej przestrzeni na potrzeby kultury [m2]

_ e Powierzchnia zmodernizowanej miejskiej infrastruktury sportowe;j i ilo$¢ obiektéw sportowych [m2]

| ¢ Powierzchnia oddanej szkolnej bazy sportowe;j i rekreacyjnej [m2]

o e llo$¢ zmodernizowanych istniejgcych i zbudowanych nowych obiektéw sportowych [szt.]

o llos¢ zrealizowanej infrastruktury do teletransmisji [szt.]

e llo$¢ zmodernizowanych obiektéw publicznych pod katem dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami [szt.]

o llos¢ dzieci objetych wsparciem w zakresie czasowej opieki zastepczej [0s]

o llos¢ dzieci objetych wsparciem w zakresie zaspokojenia potrzeb psychofizycznych [os]

kierowanej do 0séb z problemami w o llo$¢ oséb objetych wsparciem srodowiskowymi formami pomocy rodzinie [0s]

funkcjonowaniu w rodzinie i o llos¢ rodzin zastepczych zawodowych [szt.]

spoteczenstwie o llosc¢ rodzin pieczy zastepczej objetych wsparciem w zakresie w stworzenia dzieciom stabilnego i bezpiecznego
srodowiska wychowawczego [szt.]

o llos¢ zrealizowanych akcji informacyjnych na rzecz pozyskiwania rodzicielstwa zastepczego [szt.]

o llos¢ zrealizowanych akcji informacyjnych [szt.]

e llos¢ rodzin zastepczych objetych wsparciem finansowym, merytorycznym, prawnym, psychologicznym [szt.]

e llo$¢ utworzonych grup wsparcia oraz grup edukacyjnych podnoszacych kompetencje wychowawcze i opiekuncze rodzin
dysfunkcyjnych [szt.]

1.4 Przeciwdziatanie problemom
spotecznym oraz pomoc osobom w
trudnej sytuacji zyciowej

1.5 Zapewnienie warunkow i oferty
dla powszechnego podejmowania
aktywnosci fizycznej oraz kulturalnej
w Zamosciu

1.6 Podnoszenie jakosci i
skutecznosci pomocy spotecznej
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OBSZAR SPOLECZNY

Cel strategiczny nr 1: Zdrowe i aktywne spoteczenstwo Zamoscia bazujgce na bezpiecznych i przyjaznych warunkach zycia

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

e llo$¢ udzielonych porad przez specjalistéw w zakresie wspierania rodziny w formie poradnictwa prawnego,
psychologicznego, pedagogicznego, w formie terapii oraz porad lekarskich m.in. lekarza psychiatry [szt.]

o llos¢ rodzin objetych wsparciem w zakresie pracy z rodzicami biologicznymi [szt.]

e llo$¢ pozyskanych kandydatéow do petnienia funkcji rodzin zastepczych [szt.]

o llos¢ rodzin zastepczych objetych profesjonalnym wsparciem w petnieniu funkcji zawodowych rodzin zastepczych [szt.]

e llo$¢ udzielonych swiadczen fakultatywnych rodzinom zastepczym [szt.]

o llo$¢ oséb objetych wsparciem edukacyjnym w zakresie tworzenia NGO [os]

e llos¢ akgji promocyjnych na rzecz wolontariatu [szt.]

o llos¢ akgji wspierajgcych poszukiwanie liderow NGO [szt.]

o |lo$¢ utworzonych Centréw Aktywnos$ci Spotecznej [szt.]

e llos$¢ organizacji NGO objetych wsparciem [szt.]

o llo$¢ organizacji objetych wsparciem organizujgcych pomoc psychologiczng dla rodzin w kryzysie [szt.]

e llos¢ akgji informacyjno-promocyjnych z zakresu budowania tozsamosci lokalnej [szt.]

o llos¢ akgji informacyjno-promocyjnych zakresie tozsamosci lokalnej prowadzonych w szkotach podstawowych i
przedszkolach [szt.]

1.7 Pobudzenie aktywnosci i
potencjatu organizacji
pozarzgdowych i grup nieformalnych
do podejmowania przez nie dziatan
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Obszar Potencjalow i zasobow Miasta

CEL STRATEGICZNY nr 2: Zamos¢ miasto zrownowazone z nowoczesng infrastrukturg

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

2.1 Wysokie standardy e Wdrozony Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Zamos$é

efektywnosci energetycznej | o Ograniczenie zuzycia energii koncowej [%]

zarzadzania energig w miescie e Zwigkszenie udziatu energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych [%]

Zamosciu e Liczba dofinansowanych przez Miasto wymian Zzrodet ciepta w budynkach mieszkalnych w podziale na typy
zainstalowanych zrodet [szt.]

e % mieszkan podtgczonych do miejskiej sieci cieptowniczej [%]

o llo$¢ zmodernizowanych systeméw grzewczych w budynkach komunalnych [szt.]

o llos¢ przytgczonych budynkéw sieci cieptowniczej ogélnomiejskiej [szt.]

o llo$¢ wdrozonych systemow zarzgdzania energig [szt.]

o llo$¢ zmodernizowanych zrédet ciepta [szt.]

e llo$¢ utworzonych punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych [szt.]

o llos¢ zakupionych pojazdow zasilanych ekologicznym paliwem, lub o napedzie alternatywnym [szt.]

e Wdrozony program ochrony srodowiska [szt.]

2.2 Zwiekszona ochrona i . .
e zredukowanie emisji CO2 [%)]

poszanowanie srodowiska

przyrodniczego oraz optymalne o zwigkszenie udziatu energii pochodzgcej ze zrédet odnawialnych [%]
wykorzystanie zasobow naturalnych e Liczba programoéw edukacji ekologicznej skierowanych do mieszkancow [szt.]
na obszarze Miasta e Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji [szt.]

e taczna liczba dofinansowanych przez gmine instalacji OZE w budynkach mieszkalnych w podziale na typy
zainstalowanych zrodet [szt.]

e llo$¢ zakupionych pojazdéw ekologicznych [szt.]

e Udziat terendw zieleni w catkowitej powierzchni miasta [%]

2.3 Rozwéj bezpiecznych, o Dlugosé utworzonych nowych sciezek rowerowych [km]

efektywnych i ekologicznych o llo$¢ wdrozonych systemow inteligentnego zarzgdzania ruchem [szt.]

systemow komunikacji w miescie e llos¢ nowych miejsc parkingowych [szt.]

o llo$¢ wdrozonych systemow inteligentnego zarzgdzania [szt.]

o llo$¢ wdrozonych plandw i koncepciji zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych na terenie miasta i z gmin osciennych [szt.]

e llo$¢ zakupionych niskoemisyjnych

e pojazddéw transportu publicznego [szt.]

o llo$¢ miejskich rowerdw i hulajnég elektrycznych [szt.]
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Obszar Potencjalow i zasobow Miasta

CEL STRATEGICZNY nr 2: Zamos¢ miasto zrownowazone z nowoczesng infrastrukturg

CELE OPERACYJNE

PROPONOWANE WSKAZNIKI

e Liczba wypadkdéw/kolizji drogowych [szt.]
o |lo$¢ zrealizowanych miejsc postojowych w ramach parkingdw P&R [szt.]
e Liczba osd6b objetych akcjami spotecznymi zwigzanymi z efektywnym i transportem ekologicznym [szt.]

2.4 Wysoka jakos¢ potgczen
komunikacyjnych z Miastem i w
Miescie

o Dlugosé zmodernizowanych drég [km]

o Dlugosé wybudowanych nowych drég [km]

e llo$¢ uruchomionych potgczen kolejowych [szt.]

o llos¢ potgczen o dostosowanym rozktadzie jazdy [szt.]

e llo$¢ zmodernizowanej infrastruktury drogowe;j tj place, zatoki pojazdowe [szt.]

e Dlugos¢ zmodernizowanej infrastruktury tj chodnikéw ktére znajdujg sie w wydzielonym pasie danego terenu [km]

2.5 Dalsze ksztattowanie
przestrzeni miasta zgodnie z
wymaganiami tadu przestrzennego
oraz zapewnienie wysokiej
dostepnosci i jakosci infrastruktury

o Naktady finansowe przeznaczone na utrzymanie i porzgdkowanie przestrzeni publicznych [PLN]

e Liczba budynkéw, w ktérych przeprowadzono remont elewaciji [szt.]

e Liczba miejsc dostosowanych do grupowego spedzania czasu wolnego w przestrzeni publicznej [szt.]
e Liczba wykonanych remontéw w zakresie likwidacji barier architektonicznych [szt.]

e Powierzchnia przestrzeni publicznych ujetych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego [ha]
e Procent powierzchni terendw sportowo-rekreacyjnych w tgcznej powierzchni miasta [%]

o Powierzchnia zrewitalizowanego obszaru miasta [km?]

o Powierzchnia przekazanych terendéw pod inwestycje [km?]

o llos¢ lokali przeznaczonych na najem socjalny [szt.]

o llo$¢ nowych mieszkan komunalnych [szt.]

e llo$¢ zmodernizowanych budynkéw komunalnych [szt.]

¢ |lo$¢ sprzedanych nieruchomosci nalezacych do miasta w obszarze zespotu Starego Miasta [szt.]

2.6 Kontynuacja ochrony
zabytkowego krajobrazu
kulturowego i zachowania obiektow
dziedzictwa kulturowego

o Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji [szt.]

o Wdrozenie Gminnego Programu Ochrony Zabytkéw [szt.]

¢ Powierzchnia odnowionych placow i ulic na terenie miasta [m?]

e Dlugosé¢ ulic wytgczonych z ruchu kotowego w obszarze zespotu Starego Miasta [km]
o llo$¢ nowych obiektéw matej architektury w obszarze zabytkowego krajobrazu [szt.]
e llo$¢ zmodernizowanych budynkéw objetych ochrong konserwatorskg [szt.]

e Powierzchnia terenéw i obiektow poddanych pracom konserwatorskim [m?]

e Powierzchnia zagospodarowanych terenéw Starego Miasta [m?]
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Obszar Potencjalow i zasobow Miasta

CEL STRATEGICZNY nr 2: Zamos¢ miasto zrownowazone z nowoczesng infrastrukturg

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

e Liczba miejsc noclegowych [szt.]

e Liczba udzielonych noclegéw [szt.]

e Liczba turystéw odwiedzajgcych [0s.]

o Dlugos¢ wytyczonych Sciezek spacerowych oraz szlakéw turystycznych [km]

o llos¢ akcji promocyjnych [szt.]

e llo$¢ nowych inicjatyw turystycznych [szt.]

o llo$¢ wydarzen kulturalno-turystycznych realizowanych poza Starym Miastem [szt.]

o llos$¢ dziatan promocyjnych i wydarzen kulturalnych [szt.]

o Dlugos¢ tras petli krajoznawczych rozpoczynajacych sie i konczacych w Zamosciu — dla turystéw zmotoryzowanych i dla
turystyki rowerowej [km]

e llo$¢ opracowanych ofert sieciowych [szt.]

o Kwota srodkéw finansowych na dziatania promocyjne na rzecz turystyki kulturowej [PLN]

e llos¢ proponowanych nowych specjalnosci proturystycznych [szt.]

2.7 Wspieranie rozwoju turystyki
kulturowej

2.8 Cyfrowa transformacja miasta e Dtugosc¢ rozbudowanej sieci $wiattowodowej [km]

Obszar gospodarki i promocji Miasta

CEL STRATEGICZNY 3. Zamos¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI
3.1 Wzmocnienie wizerunku e Liczba osdb studiujgcych na uczelniach na terenie Zamoscia [0s.]
Zamoscia jako o$rodka e Liczba osdb uczgcych sie w Zamosciu [0s.]
ponadregionalnego e Liczba osdb uczacych sie przez cate zycie [0s.]

e llos¢ osob prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek objetych wsparciem [0s.]
e Liczba osdb, ktére korzystaty z oferty studiéw podyplomowych [0s.]
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Obszar gospodarki i promocji Miasta

CEL STRATEGICZNY 3. Zamos¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI

o llos¢ dostosowanych programoéw ksztatcenia zawodowego [szt.]

e llos¢ innowacyjnych programoéw wspierajacych proces ksztatcenia [szt.]

o Wartos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatania wspierajgce rozwoéj bazy naukowo-dydaktycznej [PLN]

¢ llos¢ nowych systemowych rozwigzan przeciwdziatania depopulacji Miasta [szt.]

e llos¢ programow przyciggajgcych nowych rezydentow [szt.]

o Kwota pozyskanego finansowania na rzecz wzrostu jakosci i efektywnosci ustug $wiadczonych na lokalnym rynku pracy
[PLN]

e llos¢ akcji promocyjnych potencjatu i waloréw kulturowych Zamoscia [szt.]

o llos¢ akcji promujgcych Miasto jako miejsce zamieszkania os6b aktywnych i przedsiebiorczych[szt.]

3.2 Utrzymywanie i rozwdj funkciji

turystycznych Miasta e Liczba miejsc noclegowych [szt.]

e Liczba udzielonych noclegéw [szt.]

e Liczba turystéw odwiedzajgcych [0s.]

e llosc¢ stworzonych zintegrowanych ofert pobytowych [szt.]

e [los¢ utworzonych centrow handlowo-ustugowo-kulturowych na Starym Miescie [szt.]

e llos¢ nowych produktéw turystycznych [szt.]

e Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw zdegradowanych [km?]

o |los¢ wspolnych ofert i programow turystycznych z atrakcyjnymi turystycznie gminami sasiadujgcymi [szt.]

o |losc¢ i dlugos¢ nowych potaczen taczacych Miasto Zamos¢ z atrakcyjnymi miejscowos$ciami na Roztoczu [km]

e llosc¢ stworzonych wspolnych ofert restauratoréw np. szlak kulinarny ,Zamojskie smaki” [szt.]

e |lo$¢ zmodernizowanych oznaczen dojs¢ do obiektdw muzealnych i atrakcji turystycznych [szt.]

o |los¢ kwater objetych wsparciem promocyjnym Miasta [szt.]

e |lo$¢ utworzonych ofert promowanych jako wspolne taczace atrakcje tj. Stare Miasto, ZOO, orkiestre symfoniczng, muzea,
kino, sale gimnastyczne, ptywalnie [szt.]

e llos¢ akgji informacyjno-promocyjnych na rzecz wspdlnego promowania waloréw turystycznych w regionie [szt.]

e Wartos¢ srodkéw finansowych przeznaczanych na promowanie Zamoscia jako miasta przyjaznego dla turystéw [PLN]
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Obszar gospodarki i promocji Miasta

CEL STRATEGICZNY 3. Zamos¢ miasto o silnym zapleczu gospodarczym

CELE OPERACYJNE PROPONOWANE WSKAZNIKI
T 3.3 Rozwydj i ciggte doskonalenie e Liczba przedsiebiorstw bedgcych cztonkami zwigzkéw gospodarczych [szt.]
b 5& lokalnych instytucji otoczenia e Liczba klastrow w miescie [szt.]
Eeﬁ " biznesu e Liczba podmiotéw bedgcych cztonkami klastréw [szt.]
=7 o llo$¢ utworzonych instytucji wsparcia dla nowych firm [szt.]
3.4 Rozwdj oraz przycigganie e  Wpltywy z podatkéw z nowych inwestycji [PLN]
dziatalnosci gospodarczej e Liczba duzych przedsigbiorstw [szt.]

o Wplywy z podatkéw lokalnych ptaconych przez duze przedsiebiorstwa [PLN]

e Liczba wydarzen wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci [szt.]

e Liczba promocji inicjatyw promujacych wspétprace biznesu z naukg [szt.]

e Powierzchnia nowych terenéw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarczg [km2]

e llos¢ pozyskanych przez Miasto inwestorow [szt.]

e Liczba podmiotow, ktére uzyskaty wsparcie promocyjne ze strony miasta [szt.]

e Liczba firm, ktére uczestniczyty w wydarzeniach zorganizowanych w ramach wspierania przedsiebiorczosci w Zamosciu
[szt.]
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Zalacznik 1.
Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci 1 efektywnosci
realizacji Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030.

Analiza przeprowadzona zostata w odniesieniu do projektu Projekt Strategii Rozwoju Miasta Zamosé
zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057 t.j.).

Niniejszy zatgcznik stanowi podsumowanie wynikow ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Miasta
Zamosc na lata 2020-2030. Celem analizy jest dokonanie oceny dokumentu strategicznego pod katem
jego kompletnosci, trafnosci, spdjnosci wewnetrznej, spojnosci zewnetrznej, przyjecia wilasciwego
systemu wdrazania, systemu monitorowania i ewaluacji, oraz adekwatnego okreslenia ram finansowych
i potencjalnych zroédet finansowania.

Majac na uwadze kompletno$¢ dokonano weryfikacji, czy Strategia zostata opracowana zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021
poz. 1057 t.j.) oraz ustawg o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2021 poz. 1372 t.j) i zawiera wszystkie
wymagane przepisami prawa elementy, a takze czy powinna zostaé¢ uzupetniona o inne, fakultatywne
elementy, ktére wzbogaca jej tresé.

Analizujgc aspekt trafnosci skoncentrowano sie na ocenie poprawnosci zakresu przeprowadzonej
Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (wraz z jej aktualizacjg we wrzesniu 2021
r.) oraz czy na podstawie sformutowanych wnioskéw zostaly trafnie zidentyfikowane mocne i stabe
strony, a takze potencjaty i bariery rozwojowe Miasta Zamo$¢ w poszczegolnych obszarach
tematycznych. Zweryfikowano réwniez poprawnos$¢ powigzania kierunkéw wsparcia z terytorialnym
wymiarem polityki rozwoju na szczeblu regionalnym i rajowym.

W zakresie spojnosci wewnetrznej skoncentrowano sie na analizie spojnosci celdw strategicznych
z celami operacyjnymi (kierunkami dziatan) oraz projektami realizujgcymi te cele. Zwrécono takze
uwage na poprawno$¢ i spéjnos¢ terminologiczng oraz jednoznacznos$é i czytelnos¢ zawartych
w Strategii zapiséw. Z kolei w przypadku spéjnosci zewnetrznej zweryfikowano czy dokument
strategiczny wtasciwie odnosi sie i uwzglednia wszelkiego rodzaju zewnetrzne dokumenty strategiczne
na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim.

W dalszej czesci analizy oceniono czy koncepcja systemu wdrazania jest wystarczajgca do zapewnienia
skutecznej i efektywnej realizacji wizji, celéw strategicznych i celéw operacyjnych wraz z dziataniami.
Elementem systemu realizacji Strategii jest takze odpowiedni system monitorowania i ewaluac;ji, ktéry
powinien umozliwiaC obserwowanie postepu we wdrazaniu dokumentu strategicznego. Na koniec
zweryfikowano okreslone ramy finansowe i Zrodta finansowania pod katem kompletnosci i trafnosci.

Ocena kompletnosci

Strategia cechuje sie dos¢ zwiezlg formg, gdzie w czesci zasadniczej dokumentu umieszczono
najwazniejsze elementy jakie powinna posiada¢ strategia rozwoju miasta. Opisano przestanki
i metodyke opracowywania Strategii. Zdecydowano sie na przygotowanie dokumentu w modelu
ekspercko-partycypacyjnym i nalezy doceni¢, ze pomimo trudnych uwarunkowan zewnetrznych
zwigzanych z epidemig COVID-19, nie zaniechano realizacji dziatan partycypacyjnych, ktére zostaty
wyréznione i opisane w odrebnym rozdziale. W celu ,odcigzenia” dokumentu zdecydowano sie na
umieszczenie wnioskow z diagnozy, sama za$ diagnoza opracowana zostata w formie odrebnego
dokumentu stuzgcego jednoczesnie szeroko rozumianym dziataniom planistycznym miasta. Postuzono
sie analizg SWOT, bedacg jedng z najpopularniejszych metod analizy strategiczne;.

Dokument prawidtowo odzwierciedla logike interwencji w planowaniu strategicznym i zawiera
wymagane czesci: opis misji i wizji, celéw strategicznych i operacyjnych, model wdrazania, system
monitorowania i oceny realizacji Strategii, czy tez ramy finansowe wraz ze Zrédtami finansowania.
Z wuwagi na priorytetowe potraktowanie terytorialnego wymiary wsparcia w polityce krajowej
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i europejskiej szczegotowo opisano aspekty zwigzane ze zintegrowanym podejsciem do stwierdzonych
potrzeb i potencjatow rozwojowych miasta oraz powigzania kierunkdéw wsparcia z obszarami
strategicznej interwencji na poziomie krajowym i regionalnym.

Zakres oraz tryb opracowania dokumentu jest zgodny z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi
dotyczagcymi strategii rozwoju zawartymi w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.
2021 poz. 1057 t.j.) oraz ustawie o samorzgdzie gminnym (dz. U. 2021 poz. 1372 t.j).

Podsumowujgc ocene kompletnosci, nalezy stwierdzié, ze cafa architektura dokumentu tworzy
skondensowany, wewnetrznie spojny uktad przemyslanych rozdziatdw, ktére zapewniajg
transparentno$¢ analizowanemu dokumentowi strategicznemu. Przy tym Strategia zostata opracowana
zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi i zawiera wszystkie wymagane przepisami prawa elementy.

Ocena trafnosci

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Zamos$¢, stanowigca zatgcznik do

Strategii Rozwoju, nie zostata wigczona do zasadniczej czesci dokumentu, co w zaden sposoéb nie

0 ograniczenia wartosci merytorycznej Strategii. Zawarto$¢ i szczegdtowosé diagnozy nalezy ocenié

pozytywnie, gdyz daje odpowiednie merytoryczne podstawy dla sformutowania zawartych

w zasadniczym dokumencie Strategii wnioskéw z diagnozy. Podziat tematyczny diagnozy jest logiczny

i czytelny, a tym samym utatwia percepcje zawartych w niej tresci. W oparciu o wyczerpujgca diagnoze
oraz szereg przeprowadzonych warsztatéw sporzgdzono analize SWOT.

Wypracowana przy duzym udziale przedstawicieli réznych grup spotecznych wizja oraz cele
strategiczne i operacyjne dla Miasta Zamos¢ sg wilasciwe, a zarazem spetniajg oczekiwania
spotecznosci miasta. Sformutowano trzy cele strategiczne oraz powigzane z nimi dziewietnascie celéw
operacyjnych (kierunkéw dziatan), ktére w petni korespondujg ze sformutowang diagnozg, analizg
SWOT oraz wizjg. Cele operacyjne nie sg zdefiniowane nadmiernie szczegétowo, co mogtoby stwarzacé
ryzyko pominiecia istotnych dla realizacji Strategii przedsiewzie¢. Liczba celdw, zaréwno strategicznych,
jak i operacyjnych wskazuje na skupienie sie na najbardziej istotnych problemach i potencjatach
rozwojowych miasta. Nie zidentyfikowano takich celéw operacyjnych i przedsiewzie¢, ktére nie
sprzyjatyby osiggnieciu przyjetej wizji rozwoju Miasta Zamo$¢.

Ocena spdjnosci wewnetrznej

Strategie cechuje wysoka spojnos¢ wewnetrzna. Zachowano logike powigzanh z czescig diagnostyczng
dokumentu, ktéra tworzy podstawy do formutowania celéw na réznych poziomach (strategicznym
i operacyjnym). Analiza adekwatnosci celow pokazata, ze w odpowiedni sposdb odpowiadajg one na
zdiagnozowane problemy i potencjaty rozwojowe miasta.

Cele strategiczne zostal uszczegdtowione w postaci celdow operacyjnych. Relacje miedzy celami sg
odpowiednio zakreslone. Cele operacyjne zawierajg sie w celu strategicznym i stanowig jego
operacjonalizacje. Jednoczes$nie cele operacyjne nie sg nadmiernie szczegétowe, co stwarzatoby
ryzyko pominiecia waznych dziatan. Liczba celéw, zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych wskazuje
na skupienie sie na najbardziej istotnych i strategicznych dla miasta kwestiach.

Analiza tresci celéw operacyjnych pozwala stwierdzi¢, ze dajg one realng szanse na realizacje celow
strategicznych, co z kolei pozwala patrze¢ z duzym prawdopodobienstwem na to, ze w 2030 roku
Zamosc¢ bedzie miastem aktywnym gospodarczo, z nowoczesng infrastrukturg, dbajgcym o tradycje
oraz zapewniajgcym bezpieczne i przyjazne warunki zycia mieszkancom.

Wobec powyzszego Strategia zawiera klarowny przekaz, ktory nie jest ,rozmywany” poprzez zbyt duzg
ilos¢ celow strategicznych oraz operacyjnych, a w ramach nich niezliczong liczbe szczegdtowych
dziatan. Co wiecej, lista przedsiewzie¢ realizujgcych cele Strategii, zawierajgca szacunkowy
harmonogram i koszty realizacji projektow, nie stanowi swoistej ,listy Zyczeniowej”, zawierajgcej szereg
indywidualnych projektéw samorzadu miasta ale skupia sie na osigganiu poszczegdlnych celow
strategicznych, w ramach ktérych realizowane bedg poszczegdélne zadania. To bardzo pozytywna cecha
analizowanego dokumentu pozwalajgca na zachowanie jego strategicznego i przejrzystego charakteru.
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Ocena spéjnosci zewnetrznej

Okreslony horyzont czasowy Strategii jest w pelni odpowiedni, poniewaz perspektywa 2030 roku
dotyczy wiekszosci aktdéw nadrzednych o charakterze regionalnym, krajowym i europejskim.

Analiza spojnosci zewnetrznej wykazata takze silne powigzania Strategii z politykami publicznymi
i celami rozwojowymi zaréwno w wymiarze krajowym, jak i europejskim. Okreslono miedzy innymi
matryce powigzan projektow strategicznych z celami polityki regionalne;.

W rezultacie dokument ten jest spdjny z dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, krajowego
i unijnego. Dzieki czemu, Strategia gwarantuje mozliwos¢é wspoffinansowania wielu planowanych
dziatan z réznych zrédet, w tym z budzetu Unii Europejskie;j.

Ocena systemu wdrazania

Na pozytywng ocene zastuguje takze zaproponowany system wdrazania Strategii. Okreslono
powigzania miedzy dokumentami strategicznymi miasta stanowigcymi narzedzia realizacji Strategii.
Dla osiggniecia skutecznosci realizacji celéw zaplanowano przejrzystg i nie generujgcg dodatkowych
kosztow i obcigzenh administracyjnych strukture zarzgdczg oraz okreslono zasady i tryb prac w procesie
wdrazania Strategii. Struktura obejmuje: Komitet Sterujgcy, do zadan ktérego nalezy podejmowanie
kluczowych decyzji niezbednych do osiggniecia celéw Strategii; Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy
Zewnetrznych w Zamosciu, petnigcy funkcje gtdwnego koordynatora w procesie wdrazania
i zarzadzania Strategig oraz Zespoty Robocze mozliwe do powotania w celu realizacji projektow
strategicznych i komplementarnych. W ramach systemu realizacji Strategii wskazano réwniez
mozliwo$¢ stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych, pozwalajgcych na podjecie ostatecznych
decyzji wdrozeniowych.

Tak okre$lony system, uzupetniony o opisane relacje miedzy poszczegélnymi podmiotami oraz zasady
zarzgdzania, gwarantuje sprawne i skuteczne wdrazanie i monitoring Strategii

Ocena systemu monitorowania

Czes¢ wykonawczg Strategii obejmujgcg system monitorowania nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zaproponowana liczba wskaznikéw jest rozbudowana i moze stanowi¢ pewne obcigzenie dla podmiotu
monitorujgcego realizacje Strategii (Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych) poniewaz
zdefiniowanie zbyt duzej liczby wskaznikdw w systemie monitorowania Strategii moze powodowac
ryzyko opéznien w sporzadzaniu raportow monitorujgcych. Jednoczesnie zdecydowana wiekszo$é
zaproponowanych wskaznikow jest tatwa do pozyskania lub mozliwa do pozyskania.

Korzyscig rozbudowanego systemu wskaznikow jest natomiast mozliwos¢ uzyskania petnego
i rzetelnego obrazu realizacji celéw strategii oraz podjecia odpowiednich dziatan korygujgcych.

Ocena planu operacyjnego i finansowego wdrazania Strategii

Oszacowanie wartosci poszczegdlnych przedsiewzieé, harmonogram ich realizacji oraz dobor
odpowiednich Zrédet finansowania sg kluczowymi elementami systemu wdrazania. Strategia zaktada
dywersyfikacje zrodet finansowania, wskazujac na mozliwos¢ wykorzystania: srodkéw wtasnych Miasta
Zamos¢, srodkéw pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej, srodkéw pochodzacych z budzetu
krajowego i budzetu Wojewddztwa Lubelskiego, $rodkéw krajowych podmiotéw publicznych oraz
srodkéw prywatnych. Jedyne zastrzezenie mozna mie¢ do braku uwypukleniu pewnej niepewnosci
w zakresie sytuacji gospodarczej panstwa. O ile podkresiono wptyw epidemii COVID-19 na proces
opracowywania Strategii i mozliwos¢ realizacji dziatan partycypacyjnych, to nie zaznaczono
potencjalnego wptywu sytuacji epidemicznej na kondycje gospodarczg kraju oraz docelowg wielkos¢
srodkow europejskich dla Polski w perspektywie 2021 — 2027, ktére bedg przektadac sie na sytuacje
finansowg samorzgadow.

Co istotne okreslono ramowy harmonogram realizacji projektow strategicznych i komplementarnych,
wraz z szacunkowymi wartosciami poszczegolnych przedsiewzie¢ i zrodtami ich finansowania.

Uwzgledniajgc powyzsza analize, rekomenduje sie przyjecie Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢
na lata 2020-2030, w formie w jakiej wypracowano ten dokument i uzgodniono ze spotecznoscia
lokalng w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych.
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Zalacznik 2.
Sprawozdanie z przebiegu i wynikOdw procesu partycypacji i
konsultacji spotecznych.

Proces partycypacji spotecznej na etapie opracowania Strategii oraz proces konsultacji spotecznych
projektu Strategii przeprowadzono zgodnie z wymogami wynikajgcymi z zapisow ustawy o samorzgdzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 roku (Dz.U. z 2021 r., poz. 1327 t.j.).

Celem konsultacji byto uzyskanie opinii i propozycji partneréw gospodarczych i spotecznych na temat
zapisow zawartych w projekcie Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030.

Z.1. Partycypacja spoteczna w procesie opracowania Strategii

Prace nad Strategig byly prowadzone przez Zesp6t Roboczy ds. opracowania aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 powotany Zarzadzeniem nr 91/2020 Prezydenta Miasta
Zamos¢ z dnia 6 maja 2020 roku, do ktérego zostaly zaproszone osoby reprezentujgce partnerow
spoteczno-gospodarczych Miasta.

Ponizej zamieszczono tabele prezentujgcy liste oséb uczestniczacych w pracach warsztatowych nad
strategia. Lista obejmuje partneréw spoteczno—gospodarczych oraz pracownikow Urzedu Miasta.

Tabela 13 Lista 0séb uczestniczgcych w pracach warsztatowych

Lp.‘ Imie ‘ Nazwisko Instytucja

1. | Magdalena| Godek Prezes Zarzadu Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

2. | Katarzyna | Fornal-Urbanczyk Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska UM Zamo$é

3. | Marek Bilski Kierownik Dziatu Technicznego Zaktadu Gospodarki Lokalowej w Zamosciu

4. | Emilia Bitant Woydziat Inwestycji Miejskich i Zamoéwien Publicznych

5. | Edyta Adamczyk Psycholog Miejskiego Centrum Pomocy Rodzinie

6. | Katarzyna | Bednarczuk UM Zamos¢, Wydziatu Spraw Obywatelskich i Zarzgdzania Kryzysowego

7. | Katarzyna | Czerwieniec UM Zamos¢, Wydziat Inwestycji Miejskich i Zaméwien publicznych

8. | Stawomir | Cwik Radny Rady Miasta Zamos$¢

9. | Wojciech | Buczkowski Osrodek Interwencji Kryzysowej

10.| Barbara Gajos Kierownik Centrum Integracji Spotecznej

11.| Pawet Greszta UM Zamo$¢, Z-ca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodow.
12.| Anna Gruszka UM Zamos$¢, Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Ochrony Zabytkow

13.| Anna Jasiak UM Zamos¢, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

14.| Aleksandra| Kahan UM Zamos¢, Wydziatu Inwestycji Miejskich i Zaméwien publicznych

15.| Renata Kondraciuk UM Zamos¢, Wydziat Budownictwa, Architektury i Ochrony Zabytkow

16.| Tomasz Kossowski UM Zamos¢, Dyrektor Wydziatu Inwestycji Miejskich i Zamoéwien publicznych

17.| Marta Lackorzynska-Szerafin| UM Zamos¢, Rzecznik prasowy

18.| Joanna Liberadzka-Duras Dyrektor Zamojskiego Centrum Informacji Turystycznej i Historycznej w Zamosciu
19.| Anna Liwak Zamojski Niepubliczny Szpital Sp. z o.0.
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Lp.‘ Imie ‘ Nazwisko Instytucja

20.| Tadeusz Mazur Prezes Uniwersytetu Trzeciego Wieku

21.| Jerzy Michalski UM Zamos¢, z-ca Dyrektora Wydziatu Oswiaty

22.| Beata Mynarczyk UM Zamos¢, Wydziat Finansowy

23.| Piotr Orzechowski UM Zamosé¢, Dyrektor Wydziatu Kultury i Sportu

24.| Marek Palonka Osiedle Promyk

25.| Krzysztof | Stopyra UM Zamo$é, Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
26.| Tomasz Szewczyk Prezes Unii Szefow Firm Zamojszczyzny

27.| Andrzej Zawislak-Kryk UM Zamosc¢ , Wydziatu Inwestycji Miejskich i Zaméwien publicznych

Praca byta realizowana w ramach 3 podzespotéw tematycznych:
Tabela 14 Podzespoty tematyczne

Podzespot Zakres tematyczny

Warunki zycia, kultura, sport, rekreacja, wypoczynek, ochrona zdrowia

Podzespdt | — do spraw spotecznych i zycia, opieka i pomoc spoteczna, kapitat ludzki, kapitat spoteczny,
potencjat kulturowy

Podzespdt Il - Podzespét ds. zasobow, Zasoby techniczne, transport, komunikacja, potencjat i tad przestrzenny,

infrastruktury i Srodowiska potencjat ekologiczny

Podzespot Il - do spraw gospodarczych i promocji | Przedsigbiorczos¢, rynek pracy, promocja i atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Miasta Miasta

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2030 zostat opracowany na podstawie wynikow
prac Zespotu Zadaniowego ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2030 przez
zespoty w skiadzie:

Tabela 15 Sktfad podzespotow

Imie i nazwisko Stanowisko stuzbowe

Podzespot ds. spotecznych
Edyta Adamczyk Psycholog Miejskiego Centrum Pomocy Rodzinie
Katarzyna Bednarczuk UM Zamos¢, Wydziatu Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego
Wojciech Buczkowski Dyrektor Osrodka Interwencji Kryzysowej
Monika Cwikta Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu
Barbara Gajos Kierownik Centrum Integracji Spoteczne;j
Magdalena Godek Prezes Zarzadu TBS
Renata Kondraciuk UM Zamos$¢, Wydziat Budownictwa, Architektury i Ochrony Zabytkéw
Agnieszka Kowal UM Zamos¢, Dyrektor, Wydziat Oswiaty
Piotr Orzechowski UM Zamosé¢, Dyrektor Wydziatu Kultury i Sportu
Monika Patczynska Dyrektor Organizatora Pieczy Zastepczej i Wspierania Rodziny w Zamosciu
Mariusz Paszko Dyrektor, Zamojski Szpital Niepubliczny sp. z 0.0.
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Marian Puszka

Komendant Strazy Miejskie w Zamosciu

Andrzej Samborski

Rektor Uczelni Panstwowej w Zamosciu

Monika Zawislak

Radna Rady Miasta Zamos¢

Podzespot ds. zasoboéw i potencjatow Miasta

Jacek Belz

UM Zamos¢, Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska UM Zamo$é

Marek Bilski

Kierownik Dziatu Technicznego Zaktadu Gospodarki Lokalowej w Zamosciu

Stanistaw Flis

UM Zamos¢, Dyrektor Wydziatu Inwestycji i Zamowien Publicznych

Katarzyna Fornal -Urbanczyk

UM Zamos¢, Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska UM Zamosé

PN
VN \?“?_-ﬁ Ireneusz Godzisz Radny Rady Miasta Zamos¢
Y
If
&v = y Marcin Grabski Sekretarz Miasta Zamos¢

Anna Gruszka

UM Zamosé¢, Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Ochrony Zabytkow

Anna Jasiak

UM Zamos¢, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Aleksandra Kahan

UM Zamos$¢, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Matgorzata Kawala

UM Zamos$¢, Wydziat Kultury i Sportu

Tomasz Kossowski

UM Zamosé¢, Dyrektor Wydziatu Inwestycji Miejskich i Zaméwien publicznych

Monika Machlarz-Bondyra

UM Zamos¢, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Jerzy Michalski

UM Zamos¢, z-ca Dyrektora Wydziatu Oswiaty

Marcin Nowak

Dyrektor Zarzgdu Drog Grodzkich

Krzysztof Stopyra

UM Zamos¢, Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Podzespot ds. gospodarczych i promocji Miasta

Stawomir Cwik

Radny Rady Miasta Zamos¢

Marcin Grabski

Sekretarz Miasta Zamo$¢

Marian Hawryluk

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu

Aleksandra Kahan

UM Zamos$¢, Wydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Boguslaw Klimczuk

Dyrektor Zespotu Szkét Spotecznych im. Unii Europejskiej w Zamosciu

Tomasz Kossowski

UM Zamos¢ , Dyrektor Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Joanna Liberadzka-Duras

Dyrektor Zamojskiego Centrum Informacji Turystycznej i Historycznej w Zamosciu

Jarostaw Maluha

UM Zamos¢, Z-ca Dyrektora Wydziatu Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych

Tadeusz Mazur

Przedsigbiorca

Piotr Orzechowski

UM Zamos¢, Dyrektor Wydziatu Kultury i Sportu

Andrzej Samborski

Rektor Uczelni Panstwowej w Zamosciu

Marta Lackorzynska-Szerafin

UM Zamos$¢, Rzecznik prasowy

Tomasz Szewczyk

Prezes Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny
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Roman Trze$niowski Czlonek Zarzadu VEOLIA Wschéd

Powotany Zespot Roboczy ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2030 sktadat
sie z Koordynatora Zespotu, Konsultantéw firmy EKO-GEO Consulting oraz 3 podzespotéw (podzespot
ds. spotecznych, podzespét ds. zasobow i potencjatdéw Miasta oraz podzespdt ds. gospodarczych
i promocji Miasta). W ramach prac Zespotu Roboczego mogly uczestniczy¢ takze inne osoby
zaproszone przez Koordynatora, mieszkancy Miasta Zamos$¢, radni Rady Miasta, eksperci oraz
przedstawiciele podmiotéw dziatajgcych w sferze spotecznej i gospodarczej.

Proces partycypacji byt prowadzony w taki sposéb, aby wszyscy zainteresowani mieli mozliwos¢
zgtoszenia swoich uwag czy opinii. Zadbano o mozliwie szerokie i skuteczne upowszechnianie
informacji o mozliwo$ci zaangazowaniu interesariuszy w opracowanie dokumentu. Na stronie Urzedu
Miasta Zamos¢ pojawiaty sie ogtoszenia o planowanych spotkaniach oraz wystano mailowe zaproszenia
np. do przewodniczgcych Rad Osiedli i radnych Miasta Zamos$é.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze proces partycypacji przebiegat w czasie panujgcej na swiecie epidemii wirusa
SARS-coV-2 i zostat dostosowany do wymogow wynikajgcych z zalecen stuzb sanitarnych.

Partycypacja spoteczna w opracowaniu Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 przybrata
dwie =zasadnicze formy: bezposrednig (spotkania warsztatowe) oraz posrednig (pisemng).
Bezposrednig forma byly spotkania warsztatowe w ktdérej uczestniczyly m.in. podzespoty powotane
zarzadzeniem Prezydenta Miasta Zamos¢, przedstawiciele instytucji publicznych, organizaciji
przedsiebiorcéw. Posdrednig formg byty badania ankietowe przeprowadzone wsréd mieszkancéw Miasta
Zamo$c.

Z.2. Badanie spoteczne

Badanie ankietowe miato na celu zapoznanie sie z opinig mieszkahcow Miasta na temat aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej, mocnych i stabych stron, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem
Miasta. Ankieta byta wypetniana w wersiji elektronicznej poprzez formularz google, a jego link znajdowat
sie na stronie Urzedu Miasta Zamos$¢.

Badanie bylo realizowane réwniez za pomocag papierowych kwestionariuszy wykorzystywanych
w Biurze Obstugi Interesantéw Miasta Zamos¢. Informacje oraz zaproszenia do udzialu w badaniu
pojawiaty sie w portalach lokalnych, na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz w mediach
spotecznosciowych. Na stronie Urzedu Miasta Zamosé zamieszczono informacje o prowadzonym
badaniu i o mozliwosci wypetniania ankiety elektronicznie.

W badaniu wzieto udziat 468 ankietowanych, w tym 244 kobiety oraz 224 mezczyzn (tabela 18). Oprécz
pytania o pte¢ w ramach pytan badajgcych profil ankietowanego pytano o takie cechy jak: wiek, status
zawodowy, miejsce zamieszkania oraz wyksztatcenie. Dodatkowo zadano dwa pytania pomagajgce
ustali¢ co tgczy ankietowanego z miastem Zamosc¢: w pierwszym z nich zapytano czy jest to praca bgdz
nauka, a w drugim zapytano czy ankietowany wyraza che¢ zamieszkania w Zamos$ciu w przyszto$ci.

Tabela 16 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: pte¢

Ple¢ Liczba ‘ %
Kobieta 244 52%
Mezczyzna 224 48%

W pytaniu o wiek ankietowany miat do wyboru 5 kategorii: ponizej 18 lat, 18-44 lata, 45-59 lat, 60-64
lata, 65 lat i wiecej. Grupa, ktdra najliczniej wzieta udziat w badaniu byta grupa w przedziale wiekowych
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od 18 do 44 roku zycia, ktora stanowita 61% wszystkich oséb, ktére wziety udziat w badaniu. Drugg
najliczniejszg grupa byty osoby w wieku od 45 do 59 roku zycia. Tg odpowiedz wskazato 109
ankietowanych co stanowito 23% wszystkich ankietowanych.

Tabela 17 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: wiek

Twierdza otwarta

Wiek Liczba %
ponizej 18 lat 18 4%
18-44 lata 285 61%
45-59 lat 109 23%
60-64 lata 32 7%
65 lat i wiecej 24 5%

Kolejng cechag, ktéra opisuje profil ankietowanych byt status zawodowy. Najliczniejszg grupa, w ktérej
znalazio sie az 63% ankietowanych, byta grupa, w ktérej badani wskazali swoj status zawodowy jako
osoby pracujgce. W badaniu wzieto udziat 56 ankietowanych o statusie zawodowym uczen/student, co
stanowito 12% ogotu badanych.

Tabela 18 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: status zawodowy

Status zawodowy: Liczba %
uczen/student 56 12%
rolnik 9 2%
przedsigebiorca 37 8%
osoba pracujgca 293 63%
osoba bezrobotna 31 7%
emeryt/rencista 35 7%
Inne 7 1%

Do wyboru ankietowani mogli réwniez wybra¢ status zawodowy: inne, gdzie zostali poproszeni o wtasne
wskazanie. Zestawienie odpowiedzi, ktére pojawity sie przy takiej odpowiedzi zostato przedstawione
w tabeli 21.

Tabela 19 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: status zawodowy — odpowiedzi wpisywane po
wybraniu kategorii inne

Inne ‘ 7

Opiekun osoby niepetnosprawne;j 1
Swiadczenie przedemerytalne 1
lekarz 1

freelancer 1

rencista, przedsiebiorca 1
wychowuje dziecko 1
student + osoba pracujgca 1
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Kolejng cechg opisujgcg profil ankietowanych byto wyksztatcenie. Wyzsze wyksztalcenie wskazato az
56% ankietowanych, $rednie lub pomaturalne zaznaczytlo 29% ankietowanych, zawodowe 10%
ankietowanych a podstawowe wskazato 6% badanych.

Tabela 20 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: wyksztatcenie

Wyksztalcenie Liczba %

Podstawowe/gimnazjalne 26 6%

Srednie lub pomaturalne 135 29%

Zasadnicze zawodowe 45 10%

Wyzsze 262 56%
W kolejnej czesci badajacej profil ankietowanych, poproszono ich o udzielenie odpowiedzi na pytanie:
‘F{_;ﬁ_’th Czy w przysztosci chciatby/aby Pan/i nadal mieszka¢ w Zamosciu? Tabela 23 zawiera procentowy
VS T“‘r.-? udziat poszczegdlnych odpowiedzi wzgledem grupy wiekowej. Zdecydowang przewage majg
“.’-‘—-‘-’ﬁr"'&! odpowiedzi pozytywne. 62% ankietowanych odpowiedziato, ze chciatoby pozosta¢ w przysziosci

gy w Zamosciu a najliczniejszg grupg byty osoby w wieku od 18 do 44 roku zycia.

Tabela 21 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: Odpowiedzi na pytanie ,Czy w przysztosci chciataby
Pani/ chciatby Pan nadal mieszka¢ w ZamoSciu?” w relacji do wieku Ankietowanych

Zdecydowanie Trudno Zdecydowanie

tak Raczej tak powiedzieé Raczej nie nie SUMA
ponizej 18
lat
18-44 lata
=gt 45-59 lat
o
L 60-64 lata
[ /,'f.f:' .t";*
{ Yy 65 lat i

wiecej

’ SUMA

Ankietowani w zdecydowanej wiekszo$ci — 72% zadeklarowato swoje miejsce zamieszkania na terenie
miasta. Zamieszkanie poza obszarem Miasta Zamos¢ wybrato 28% ankietowanych.

Tabela 22 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: miejsce zamieszkania

Miejsce zamieszkania: ‘ Liczba

Na terenie Miasta Zamos¢ ‘

Poza obszarem Miasta Zamos¢ ‘

W Tabeli 25 przedstawiony zostat profil osoby biorgcej udziat w badaniu w podziale na osoby pracujace
lub uczace sie w Zamosciu w odniesieniu do miejsca zamieszkania. Az 51% ogétu ankietowanych nie
tylko mieszka na terenie miasta Zamos¢, ale i deklaruje prace bgdz nauke w Zamosciu. Najmniej liczng
grupg wsrod ankietowanych byly osoby, ktére deklarowaty zamieszkiwanie poza obszarem Zamoscia,
ale nauke bgdz prace w Zamosciu. Pozostate wzgledem wielkoSci grupy nalezaty do osob, ktére nie
miaty zwigzku z Zamosciem w postaci nauki bgdz pracy. Nieznacznie wieksza, o 4 %, wsréd tych
ankietowanych byta grupa oséb zamieszkujgcych na terenie miasta Zamosc¢.
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Z badania samego profilu osoby biorgcej w badaniu mozna zauwazy¢, ze w ankiecie wziety udziat
w wiekszosci osoby zwigzane z Zamosciem, poprzez prace badz zamieszkanie, ktdére wigzg swojg
przysztos¢ z tym Miastem.

Tabela 23 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: ,Czy pracuje/uczy sie Pan/i w Zamosciu?”, a migjsce
zamieszkania

Miejsce zamieszkania:

Poza obszarem Miasta Na terenie Miasta
Zamos¢é Zamos¢é

Praca/nauka w Zamosciu

Pytanie 1 zadane w ankiecie miato na celu ogdlng ocene tego jak ankietowani opiniujg swoje
zamieszkanie w Zamosciu. W tabeli 26 przedstawione zostaty odpowiedzi na to pytanie w zaleznosci
od deklarowanego miejsca zamieszkania. Zdecydowana wiekszos¢ uznata, ze w Zamosciu mieszka sie
dobrze badz bardzo dobrze. Nie zauwazalny jest rowniez rozdzwiek miedzy odpowiedziami
ankietowanych z Zamoscia a ogétem badanych osob.

Tabela 24 Profil osoby biorgcej udziat w badaniu: miejsce zamieszkania, a odpowiedz na pytanie: ,Jak
mieszka sie Pani/ Panu w Zamosciu”

Ankietowani z Zamoscia Wszyscy ankietowani
Jak mieszka sie Pani/ Panu w Zamosciu
Wynik % Wynik

Bardzo dobrze

A Dobrze
lL :;": - ':ﬁﬁ N

L Srednio
[ jﬁ .}4
:\fﬁ Zle

Bardzo zle

Pytanie 1 miato swoje rozszerzenie w kolejnych pytaniach, gdzie ankietowani zostali poproszeni o ocene
w skali od bardzo dobrze do bardzo Zle poszczegdlnych kategorii zwigzanych z zyciem codziennym,
oswiatg i kulturg, gospodarkg i rynkiem pracy oraz ochrong zdrowia i pomocg spoteczng w miescie.

W ramach oceny kwestii zwigzanych z Zzyciem codziennym ankietowani mieli do oceny kategorie
zwigzane z technicznym funkcjonowaniem miasta: stan chodnikéw i infrastruktury drogowej,
komunikacje miejskg, dostepnos$¢ do Internetu, gospodarke odpadami, wodociagi i kanalizacjg oraz
kategorie zwigzane stricte z indywidulanymi odczuciami mieszkancéw: ocena estetyki i czystosci
w miescie, zieleni i terendw rekreacyjnych czy udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym.

Tabela 25 Odpowiedzi Ankietowanych na pytanie 2: ,Jak ocenia Pan/i kwestie zwigzane z zyciem
codziennym w miescie?”

Jak ocenia Panl/i kwestie
zwigzane z zyciem codziennym Dobrze Srednio
w miescie?

Bardzo
zle

Bezpieczenstwo mieszkancow

Infrastruktura drogowa

Stan chodnikow
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Komunikacja miejska 11% 38% 36% 10% 4%
Wodociagi i kanalizacja 17% 53% 23% 5% 2%
Wywoéz nieczystoécil_ 15% 42% 28% 1% 4%
gospodarka odpadami
AR B ';’,f‘r::' tereny 34% 41% 18% 4% 2%
Estetyka i czystos¢ w miescie 28% 41% 21% 6% 3%

Stan srodowiska naturalnego/

Inwestycje w przedsiewziecia z

zakresu gospodarki 15% 40% 32% 10% 4%

niskoemisyjnej/ odnawialnych
zrodet energii

Dostepnos¢ do Internetu 25% 43% 24% 5% 2%

Udziat mieszkancow w zyciu

publicznym 14% 43% 29% 9% 4%

Zestawienie odpowiedzi na pytanie 2 przedstawione zostato w tabeli 27 oraz na ponizszym wykresie.
W wiegkszo$ci ankietowani ocenili kwestie zwigzane z zyciem codziennym dobrze i bardzo dobrze.
Wsrdd kategorii, ktére ponad potowa mieszkancow ocenita pozytywnie znalazty sie bezpieczenstwo,
wodociagi i kanalizacja, gospodarka odpadami, zielen miejsca, estetyka i czysto§¢ w miescie, stan
srodowiska naturalnego, dostepnos¢ do Internetu oraz udziat mieszkancéw w zyciu publicznym.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bezpieczenstwo mieszkancow
Infrastruktura drogowa
Stan chodnikéw

Komunikacja miejska

Wodociggi i kanalizacja
Wywdz nieczystosci/ gospodarka odpadami
Zielen miejska, parki, tereny rekreacyjne
Estetyka i czystos¢ w miescie

Stan $rodowiska naturalnego/ Inwestycje w...

Dostepnos$¢ do Internetu

Udziat mieszkancéw w zyciu publicznym

B Bardzo dobrze Dobrze ™ Srednio MZle Bardzo zle

Wykres 1 Zestawienie odpowiedzi na pytanie 2.

Najstabiej, jezeli chodzi o kategorie zwigzane z zyciem codziennym mieszkancoéw ocenione zostaty
kategorie: infrastruktura drogowa, stan chodnikéw oraz komunikacja miejsca a zatem kategorie mocno
zwigzane z transportem w miescie.
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Tabela 26 Odpowiedzi Ankietowanych na pytanie 3: ,Jak ocenia Pani/ Pan kwestie zwigzane z o$wiatg,
kulturg, sportem w mie$cie?”

Jak ocenia Pani/ Pan kwestie Bardzo : i
zwigzane z oswiata, kultura, dobrze Dobrze Srednio Bardzo zle
sportem w miescie?

Dostepnosé ztobkow i
przedszkoli

Polityka oswiatowa / Jakos¢
edukacji

Poziom ksztatcenia w szkotach
podstawowych

Poziom ksztatcenia w szkotach
srednich

Poziom ksztatcenia w szkotach
wyzszych

Biblioteki i domy kultury

Oferta kulturalno-rozrywkowa

dla dzieci
w
\“z '@\\ Oferta kulturalno-rozrywkowa
Y 4 dla dorostych
[P 3
oy

Infrastruktura sportowa
(baseny, boiska)

W pytaniu 3 ankietowani poproszeni zostali o ocene kwestii zwigzanych z kulturg, sportem i oswiatg
w miescie. W zdecydowanej wigkszosci kategorie z tego pytania zostaty ocenione pozytywnie przez
ponad potowe ankietowanych. Tylko poziom ksztatcenia w szkotach wyzszych oceniony zostat
pozytywnie przez mniej niz potowe ankietowanych (48%). Najwyzej ocenione zostaty biblioteki i domy
kultury, ktére otrzymaty oceny pozytywne wsréd 68% ankietowanych. Najwiekszy odsetek odpowiedzi
negatywnych z kolei otrzymaty poziom ksztatcenia w szkotach wyzszych (15% ankietowanych) oraz
infrastruktura sportowa (15 % ankietowanych).

Kolejne pytanie dedykowane bylo ocenie przez ankietowanych kwestii zwigzanych z gospodarkag
i rynkiem pracy. Kwestie oceniane przez ankietowanych to: publiczne stuzby zatrudnienia, ksztatcenie
permanentne, wsparcie oséb zaktadajgcych dziatalno$é gospodarczg, wsparcie MSP, wspdtpraca
z Instytucjami Otoczenia Biznesu, promocja gospodarcza miasta oraz inwestycje z zakresu
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Najnizej przez ankietowanych, z najwiekszym udziat ocen negatywnych, znalazty sie kwestie zwigzane
z publicznymi stuzbami zatrudnienia (21% ocen ztych i bardzo zilych) oraz inwestycjami
w przedsiewziecia z zakresu zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej (21% ocen ztych i bardzo ztych).
Z kolei najlepiej przez ankietowanych ocenione zostaty kwestie zwigzane z promocjg gospodarczg
miasta. Ta kwestia zostata oceniona dobrze przez 38% ankietowanych oraz bardzo dobrze przez 13%
ankietowanych.
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Tabela 27 Odpowiedzi Ankietowanych na pytanie 4: ,Jak ocenia Pan/i kwestie zwigzane z gospodarkg
i rynkiem pracy w mie$cie?”

Jak ocenia Panl/i kwestie
. . Bardzo % . B Bardzo
zwigzane z gospodarka i Dobrze Srednio z
. s dobrze zle
rynkiem pracy w miescie?

Publiczne Stuzby Zatrudnienia
(wsparcie os6b bezrobotnych)

Ksztatcenie permanentne

Wsparcie osob zaktadajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg

Wsparcie MSP

Wspétpraca z Instytucjami
Otoczenia Biznesu

Promocja gospodarcza miasta

Inwestycje w przedsiewziecia z
zakresu zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej (np.
utworzenie, uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych)

Ostatnim pytaniem, w ktérym ankietowani poproszeni zostali o ocene kwestii zwigzanych z zyciem
w Zamosciu byto pytanie o sprawy zwigzane z ochrong zdrowia i pomocg spoteczng. W odpowiedziach
ankietowanych mozna zauwazy¢ znaczy wzrost odpowiedzi negatywnych. Najgorzej ocenione zostaty
kwestie dostepu do stuzby zdrowia — 27% ankietowanych ocenito je Zle bgdz bardzo Zle. Promocja
zdrowia uzyskata 23 % ocen negatywnych i pomoc nad osobami starszymi 22% odpowiedzi
negatywnych. Z kolei najwiekszy udziat odpowiedzi pozytywnych otrzymaty kwestie zwigzane
z wsparciem rodziny (41%), pomocg spoteczng (41%), wspétpracg z organizacjami pozarzgdowymi
(41%) oraz ustugami dla os6b niepetnosprawnych (40%).

Tabela 28 Odpowiedzi Ankietowanych na pytanie 5: ,Jak ocenia Pan/i kwestie zwigzane z ochrong
zdrowia i pomocg spoteczng w miescie?”

Jak ocenia Pan/i kwestie Bardzo ’ ’
zwigzane z ochrong zdrowia i Srednio Bardzo zle
A dobrze
pomoca spoteczng w miescie?

Ustugi ochrony zdrowia / dostep
do stuzby zdrowia

Promocja zdrowia i informacja
zdrowotna

Wsparcie rodziny
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Ustugi dla oséb
niepetnosprawnych/ Pomoc dla 7% 33% 41% 15% 3%
0s6b niepetnosprawnych

Pomoc spoteczna / Dostepnosc i
jakos¢ dziatania pomocy 10% 31% 39% 19% 2%
spotecznej

Wspétpraca z organizacjami

: 7% 34% 44% 12% 2%
pozarzgdowymi

Pomoc i opieka nad osobami

starszymi 6% 29% 43% 19% 3%

Ostatnim dziatem pytarn w ankiecie byty pytania zwigzane z przyszto$cig Zamos$cia. Ankietowani zostali
zapytani o to jakim miastem powinien byé Zamosé. Ankietowani mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng
odpowiedz. Najwiecej wskazan otrzymaty odpowiedzi:

= Turystyki kulturowej - 227 wskazan
= Przemystu — 214 wskazan
= Kultury i sztuki — 206 wskazan

Tabela 29 Odpowiedz na pytanie 9: ,Jakim miastem powinien by¢ Zamo$¢ w przysztosci?”

Kategorie do wyboru wl_sil((::::ﬁ

Handlu i ustug 195
Kultury i sztuki 206
Turystyki kulturowej 227
Sportu i rekreac;ji 144
Centrow logistycznych wykorzystujgcych potencjat potozenia przygranicznego/ LHS 183
Przemystu 214
Miasto korzystajgce z odnawialnych zrédet energii 191
Inne, jakKie.........coooviiiiiii 23

Kolejnym pytaniem odnoszgcym sie do przysziosci Zamoscia byto pytanie 10, w ktérym ankietowani byli
poproszeni o opinie w kwestii planowanych inwestycji. Tu réwniez ankietowani mogli wskazaé wiecej
niz jedng odpowiedz.

Tabela 30 Odpowiedz na pytanie 10: ,Prosze o wybranie 3 inwestycji, ktére zdaniem Pani/Pana sg
priorytetowe do wykonania na terenie miasta w najblizszych latach. Prosze zaznaczy¢ 3 odpowiedzi.”

Kategorie do wyboru wl'si::::aaﬁ
Modernizacja drég 223
Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrédet energii 126
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja miasta 117
Wsparcie aktywnosci gospodarczej, zawodowej, spoteczne;j i kulturalnej mieszkancow 215
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Remonty szkét 64
Zvyie,kszenie estetyki miasta (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych, nowych stref rekreacji na 102
osiedlach)
Reuwitalizacja i renowacja zabytkéw Starego Miasta 60
Zwie,kszgqie nakiad_(')w.na inwestycje sprzyjajgce rozwojowi turystyki (rozbudowa infrastruktury 85
sportowej i rekreacyjnej)
Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej 40
Uporzadkowanie przestrzeni, plany zagospodarowania przestrzennego 43
Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, o$wietlenie, zatoki i wiaty przystankowe) 70
Rozwdj systemu segregacji odpadow 49
% Rozbudowa ustug gastronomiczno — hotelarskich 26
A : Inne, prosze podac jakie 15
Rozwodj sieci internetowej 52
Rozwdj terendw pod inwestycje gospodarcze (uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture) 173

Odpowiedzi, ktére uzyskaty najwiekszg liczbe wskazan w pytaniu 10 to:

= Modernizacja drog — 223 wskazania

=  Wsparcie aktywnosci gospodarczej, zawodowej, spotecznej i kulturalnej mieszkancow — 215
wskazan

=  Rozwdj terendw pod inwestycje gospodarcze (uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture)
— 173 wskazania

s Ostatnim pytaniem byto pytanie o wizytdwke Zamoscia. Ankietowani mieli do wyboru kilka kategorii
B (tabela 33). Pytanie 11 byto pytaniem hybrydowym, zawierajgcym mozliwo$é nie tylko wyboru jedne;
odpowiedzi, ale réwniez wskazania wtasnej odpowiedzi w czesci otwartej pytania. Wielokrotnie
w odpowiedziach ankietowanych pojawiaty sie odwotania zaréwno do turystyki jak i inwestycji.
Ankietowani chetnie wyrazali swojg opinie, tylko ok. 20 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi na to
pytanie. Wsrod odpowiedzi na pytanie 11 ankietowani jako wizytowke miasta wskazywali na potgczenie
bogatej kultury z turystyka:

=  Centrum Roztocza z zapleczem obstugi ruchu turystycznego

= Zamosc¢ powinien stac sie prawdziwa stolica Roztocza oblegana przez turystow zaréwno z Polski
jak i z zagranicy

= Nowoczesna stolica regionu, taczgca Warszawe, Lublin , Lwow

= Miasto tradyciji i kultury

= W swoich otwartych wypowiedziach, mieszkancy wskazywali tez na rozwdj Zamoscia w kierunku
gospodarczym:

= Miastem bezpiecznym, przyjaznym ludziom mtodym, rozwinietym gospodarczo

= Miastem z dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi, zapewniajgcymi dostepnos$é, z rozwinietg
gospodarka dzieki lokowaniu sie duzych inwestyciji.

=  Stanowigcym miejsce na rozwdj i aktywnosS¢ spoteczno-gospodarczg, innowacyjnym,
uprzemystowionym

Te dwa kierunki wypowiedzi pokrywaty sie rowniez w zamknietych odpowiedziach na pytanie: Co
powinno byé wizytéwka Zamoscia. W$réd mozliwych kategorii najczesciej wskazywang odpowiedzig
byty mozliwosci inwestycyjne. Jednak kultura, zabytki i turystyka osiggnety razem 52% gtosow
ankietowanych, co wskazuje na duze przywigzanie mieszkancéw do tych wartosci w zyciu miasta.
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Tabela 31 Odpowiedz na pytanie 11: Co Pani/ Pana zdaniem powinno by¢ wizytowkg miasta Zamos¢.
Prosze wybrac 1 odpowied?z.

Kategoria Liczba odpowiedzi Udziat
Zabytki 110 23%
Kultura 69 15%
Przyroda 27 6%
Mozliwosci inwestycyjne 174 37%
Sport 26 6%
Turystyka 62 13%
’ Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie 11 zaprezentowany zostat na wykresie 2.
Turystyka Zabytki
13%
Kultura
Przyroda
~ B Mozliwosci
inwestycyjne
Mozliwosci : AN
inwestycyjne
, 37% B Turystyka

Wykres 2 Udziat procentowy odpowiedzi na pytanie 11:,Co Pani/ Pana zdaniem powinno byc wizytéwka
miasta Zamosc. Prosze wybrac 1 odpowiedz.”

Dodatkowym elementem badania, w ktérym Ankietowani mogli wypowiedzie¢ sie szerzej byly trzy
pytania otwarte. Pytanie 6: Co sie Pani/Panu najbardziej podoba w Zamosciu w odniesieniu do jakosci
zycia? pozwolito zwrécic uwage na to co juz odbierane jest przez mieszkancéw pozytywnie.
W odpowiedziach przewijaly sie rézne aspekty zycia miasta doceniane przez mieszkancéw: od
bezpieczenstwa, poprzez spokdj i cisze, konczgc na aspektach rozrywkowo — kulturowych.

Pytanie 7 sprawdzato wsrdd ankietowanych co najmniej w odniesieniu do jakosci zycia podoba sie im
w Zamosciu? W odpowiedziach bardzo czesto ankietowani poruszali problem braku pracy dla ludzi
miodych. Poruszone zostaty réwniez problemy komunikacyjne miasta: ,miasto nie jest przystosowane
dla os6b niewidomych i stabowidzgcych, stan chodnikéw pozostawia wiele do zyczenia, nieczytelna
sygnalizacja $wietlna”; ,Zly stan infrastruktury, krzywe chodniki, brak $&mietnikdw, ptatne strefy
parkowania”; ,Staba infrastruktura drogowa”.
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W ocenach ankietowanych zwrdécona zostata rowniez uwaga na zty stan stuzby zdrowia, brak obiektéw
sportowych typu baseny, niskg jakos¢ szkolnictwa czy niskie wsparcie dla przedsigbiorcéw i rozwoju
przemystu.

Pytanie 8 byto pytaniem, w ktdorym ankietowani mogli w sposob otwarty odpowiedzie¢ na pytanie co
w opinii badanego powinno by¢ zmienione w Zamosciu by poprawi¢ jakosé zycia w miescie. Wérod
odpowiedzi ankietowanych znalazto sie sporo wskazan dotyczacych zwigkszenia szeroko rozumianych
inwestycji w infrastrukture drogowa i komunikacyjng. Zauwazalne byty réwniez wskazania dotyczace
zmian w zakresie podejscia do przedsiebiorcow i wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

Z.3. Podsumowanie badania spotecznego

W ocenie mieszkancow i oséb zwigzanych z Zamosciem, ktére wziety udziat w przeprowadzonym
badaniu Zamosc¢ to miasto, w ktérym nie tylko mieszka sie dobrze lub bardzo dobrze (64% wszystkich
ankietowanych), ale tez miasto, w ktérym ankietowani planujg pozosta¢ (62% ankietowanych).

W wiekszo$ci ankietowani oceniajg kolejne aspekty zycia w Zamosciu pozytywnie. W pytaniach
zamknietych dotyczgcych zycia codziennego, najnizszg oceng zdobyly takie aspekty zycia jak
infrastruktura drogowa, stan chodnikéw oraz komunikacja miejska. Te niedociggniecia wskazywane byly
réwniez w odpowiedziach na pytania otwarte, gdzie badani wielokrotnie wskazywali na bariery
komunikacyjne w réznych czesciach miasta. Ankietowani zdecydowanie doceniajg kwestie zwigzane
z oswiatg, kulturg i sportem. W tej kategorii jedynie szkolnictwo wyzsze uzyskato mniej niz potowe
ocen pozytywnych, w pozostatych aspektach tj. jako$¢ edukaciji, oferta kulturalno-rozrywkowa dla dzieci
czy dorostych, dostepnos¢ ztobkdw czy bibliotek, ponad potowa ankietowanych ocenita dang kategorie
dobrze lub bardzo dobrze.

W pytaniu zwigzanym z gospodarkg Zamoscia pojawit bardzo duzy odsetek odpowiedzi wskazujgcych
na niezadowolenie ankietowanych z poziomu wsparcia oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
wsparcia osob bezrobotnych czy inwestycji zwiekszajgcych atrakcyjnosé inwestycyjng Zamoscia.
Odpowiedzi te znalazly tez swoje potwierdzenie w odpowiedziach na pytania otwarte, gdzie ankietowani
wskazywali na potrzebe wsparcia rozwoju gospodarki oraz rozwoj infrastruktury sprzyjajgcej duzym
inwestycjom.

W kwestiach zwigzanych z ochrong zdrowia ankietowani pomimo przecietnej oceny poszczegolnych
kwestii w pytaniu zamknietym, bardzo czesto wskazywali w odpowiedzi na pytania otwarte wtasnie na
stuzbe zdrowia jako element niezbedny do poprawy jako$ci zycia w miescie. Rozdzwiek wynika z tego,
ze w pytaniu zamknietym ankietowani oprocz dostepu do publicznej stuzby zdrowia oceniali szereg
kwestii zwigzanych z pomocg spoteczng i wsparciem rodziny. Te kwestie zostaly ocenione przez
ankietowanych w wiekszo$ci pozytywnie. Z kolei uwagi zamieszczone w odpowiedziach na pytania
otwarte, dotyczyly stricte dostepu do publicznej stuzby zdrowia i jej jakosci.

Podsumowujgc w ocenie ankietowanych Zamos¢ jest miastem, ktére cenig za cisze i spokdj, bogatg
oferte kulturows i jego tradycje, a takze ogromny potencjat turystyczny. Dostrzegajg jednak potrzebe
inwestycji w rozwdj przedsiebiorczosci i gospodarki, wskazujg na braki w infrastrukturze komunikacyjne;j
oraz wskazujg na koniecznos¢ poszukiwania rozwigzan, ktére przyczynig sie do zwiekszenia liczby
miejsc pracy dzieki czemu pozwolg na zatrzymanie w Zamosciu ludzi mtodych.

Z.4. Warsztaty

W celu zapewnienia wiasciwego procesu partycypacji spotecznej w oparciu o zasade partnerstwa
odbyty sie trzy spotkania warsztatowe, podczas ktdrych zaprezentowano wyniki badania ankietowego.
Jednak celem gtéwnym warsztatow byta identyfikacja probleméw i uwarunkowan rozwojowych Miasta
Zamosc¢ w sferze spotecznej, zasobdw i potencjatéw oraz gospodarki i promocji Miasta.

Podczas spotkan rozmawiano na temat probleméw, a takze zadan jakie powinny by¢ realizowane
w ramach rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030.
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Po zakonczeniu procesu sporzgdzone zostato sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji
zawierajgce ustosunkowanie sie do uwag zgtaszanych w trakcie konsultacji przez powotane podzespoty
oraz partneréow gospodarczych i spotecznych.

Podczas spotkan najczesciej podejmowanymi w dyskusji tematami byty:
Sfera spoteczna:

= potrzeba wsparcia dla os6b starszych

= niewystarczajgcy dostep do bezptatnej, specjalistycznej opieki zdrowotnej

= niewystarczajgca liczba rodzin zastepczych na terenie Miasta Zamos¢

=  ograniczona dostepnos¢ zabytkowych obiektdéw i instytucji publicznych dla oséb
Z niepetnosprawnosciami

Sfera zasobéw i potencjatow:

=  brak infrastruktury dla dziatalnos$ci organizacji pozarzgdowych

= zly stan techniczny budynkéw komunalnych

=  brak zintegrowanej sieci potgczen sciezek rowerowych

= niski stopien wykorzystania OZE przez czes¢ budynkdéw uzytecznosci publicznej i budynkow
wielorodzinnych

Sfera gospodarki i promocji:

= stabo rozwiniete szkolnictwo Srednie i wyzsze
= stabe oznakowanie atrakcji turystycznych
= wysokie koszty najmu lokali mieszkalnych

Wyniki warsztatow wraz z filmem zamieszczono na stronie Urzedu Miasta Zamosé. Tym samym
poproszono o zgtaszanie probleméw i zadan, ktére zdaniem mieszkancédw powinny zosta¢ ujete
w aktualizowanej strategii.

Na podstawie zidentyfikowanych probleméw opracowano cele strategiczne, cele operacyjne oraz
zadnia realizacyjne, co pozwolito na sformutowanie wizji i misji jako kierunku rozwoju miasta. Podczas
kolejnych trzech spotkan (online) warsztatowych zaprezentowano podzespotom opracowane wizje
i misje wraz z celami i zadaniami realizacyjnymi.

Z.5. Charakterystyka uwag interesariuszy w procesie partycypacji

W wyniku przeprowadzonego procesu partycypacji, do ostatecznej wersji dokumentu Strategii Rozwoju
Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030 zostaty wprowadzone rekomendowane zmiany i uzupetnienia,
bezposrednio wynikajgcych ze ztozonych pisemnie lub w trakcie spotkan wnioskéw, uwag i opinii.

Proces konsultacji pozwolit wypracowaé uzgodniong Strategie Rozwoju Miasta Zamos¢ na lata 2020-
2030. Podczas spotkan wnoszono uwagi i propozycje zmian w realizacji zadan dla rozwoju Miasta
Zamosc¢. Uczestnikami procesu partycypacji byty podmioty gospodarcze, organizacje pozarzgdowe,
organizacje samorzgdowe oraz osoby prywatne. Poruszano tematy zwigzane z rewitalizacja Rynku
w Zamosciu, transportem miejskim w Zamosciu, infrastrukturg miejskg i zyciem spoteczno-
gospodarczym miasta.

Uwagi dotyczyly rowniez spraw zwigzanych z rynkiem pracy (niedoborem pracownikéw) i wysokimi
kosztami utrzymania pracownika. W sferze spotecznej poruszano tematy zwigzane z opiekg dla oséb
starszych, w tym konieczno$¢ utworzenia Domu Pomocy Spotecznej dla osob starszych, ktéry
zarzadzany bedzie przez Miasto Zamosc.
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7.6. Konsultacje spoteczne

Zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021
r. poz. 1057 t,j.) w dniach 05 listopada — 28 grudnia 2021 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne
projektu Strategii Rozwoju Miasta Zamo$¢ na lata 2020 — 2030. Konsultacje Strategii obejmowaty
réwniez Dyrektora regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, ktory nie zgtosit zadnych uwag do dokumentu.

W oparciu o art. 39 ust. 1 oraz art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2021 poz. 247 t.j.), w zwigzku z art. 6a ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 poz. 1057 tj.) przeprowadzono procedure udziatu
spoteczenstwa w ramach strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu Strategii Rozwoju
Miasta Zamos¢ na lata 2020-2030. W dniach 05 listopada — 28 grudnia 2021 r. przeprowadzono
konsultacje spofeczne Prognozy oddziatywania na $rodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta
Zamos¢ na lata 2020-2030.

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng COVID-19 oraz w trosce o zdrowie mieszkancéw Miasta Zamosc¢,
konsultacje projektu Strategii oraz Prognozy oddziatywania na srodowisko przeprowadzone zostaty
drogg elektroniczng poprze umieszczenie informacji, dokumentoéw i formularzy konsultacyjnych na
stronie internetowej Urzedu Miasta Zamosc.

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Miasta Zamos$¢ na lata 2020-2030 oraz
Prognozy oddziatywania na $rodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta Zamo$¢ na lata 2020-2030
nie wptynety zadne uwagi.
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